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La signora era nervosa e si
volgeva di continuo. Da
una vita faceva l’operaia

nei capannoni dei terzisti del
tessile e della calzatura, in Val
d’Arno. «Non mi spiegavo –
raccontaoggiEmanuelaCami-
sciottoli – perché nella nuova
ditta dove ero finita non aves-
sisempreallespalleunoconil
cronometro che calcolava in
quantotemporealizzavoilca-
po. E, quasi quasi, non riusci-
vo nemmeno a intendere per-
ché non mi maltrattassero.
Per me era normale. Si è sem-
prefattocosì.Quimichiedeva-
no: per piacere, puoi fare que-
sto? Per piacere, puoi fare
quello?».

Il diavolo si vedrà pure nei
dettagli.Forse,però,ancheDio
vi ricorre e si nasconde in una
gentilezza imprevista, estra-
neaal terzismo duro e un poco
alienante di molta piccola im-
presa italiana. Emanuela è una
delle dodici lavoratrici della
Fantasycheproduconopiumo-
ni,culle,paracolpiepannellida
parete. La Fantasy, con altre
ventiquattro aziende, è ospita-
ta nel polo industriale Lionello
Bonfanti, fondato dai focolari-
nia Incisa invald’Arno(Firen-
ze). Siamo a un passo da Lop-
piano: la principale cittadella
del movimento cattolico crea-
todaChiaraLubich.

E’ anche qui che il pensiero
cristiano ha generato la cosid-
detta «economia di comunio-
ne». Chi vi aderisce reinveste
un terzo degli utili in azienda,
un terzo lo destina alla forma-
zione culturale della comunità
eunterzolodàaipoveri.InIta-
lia ne fanno parte 200 aziende
con3milaaddetti e400milioni
di euro di fatturato. In tutto il
mondo, 700 imprese con 12mi-
laoccupati.

L’economia di comunione è
stata citata nell’ultima encicli-
casociale«CaritasinVeritate»
diPapaBenedettoXVI.Dame-
si, in Italia, vi si esercitano una
trentinadieconomisti.«Lateo-
ria neoclassica – spiega Luigi-
noBrunidell’UniversitàdiMi-
lano Bicocca – è poverasotto il
profiloantropologico,maèela-
stica.Dunque,èpossibilearric-
chirla con concetti del pensie-
roreligioso».
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Corsica: traghetti francesi
in sciopero anti-italiano
Lasocietà italianaMobyLines
hainauguratouncollegamento
traToloneelaCorsicaesono
subitoscesi inscioperoi
dipendentidell’exmonopolista
pubblicofranceseSncm.
 upagina 8, commentoupagina 10

Pedofilia: Alfano invia
gli ispettori a Milano
IlguardasigilliAngelinoAlfano
hadecisodiinviaregliispettoria
Milanodopoledichiarazionial
Giornaledelprocuratore
aggiuntoPietroForno,cheaveva
accusatolaChiesadicoprirei
pretipedofili.  upagina 18

Sparkle: Telecom vincola 493 milioni

Parisi si autosospende
Per Fastweb evitato
il rischio commissario

Dopolesortite deigiorni scorsi
contro l’introduzionedella
pillolaabortiva, i due
neogovernatoridiVeneto e
Piemonte,Luca ZaiaeRoberto
Cota(Lega),hanno fattouna
mezzaretromarciaesi sono
dettipronti arispettare la
legge.Seguendo ladirezione
comunechesarà indicata nelle
lineeguidadelministerodella
Salute.Che ieri ha ribadito: la
Ru486andràsomministrata in
ricoveroordinario.  upagina 19

L’economia
di comunione:
30% degli utili

ai poveri

Rampl e Profumo: più forte
la governance UniCredit
DieterRampleAlessandro
Profumonella lettera
pre-assembleaai soci,
affermanoche la governancedi
UniCreditè più forte coninuovi
azionisti.AlCeocompenso di
4,3milioni. upagina 29

Piazza Affari, il listino più piatto, ha ora più chance di crescita - Tra le quotate il 40% meglio delle attese nei risultati trimestrali

In Borsa la sfida all’effetto crisi
La Banca d’Italia conferma l’allarme sul credit crunch: prestiti giù del 3%

DIBATTITO

«Voltiamo pagina». IlpresidenteUsaBarackObama (nella foto)hasalutato la svoltanell’occupazione(162milaposticreatiamarzo)ehaalzato i tonicontro Teheran.u pagine 7 e 9

Bilancio magro per Piazza
Affari nei primi tre mesi del
2010. Da inizio anno il listino
milanesehaguadagnatosoltan-
tolo0,28%,benpocoaconfron-
to con il +10% di Francoforte, il
+6,6%diLondraoil+4,1%diPa-
rigi. A frenare la Borsa italiana
nonsonostatiperòtantodeme-
ritipropri,quantoicontraccol-
pi della crisi greca, che hanno
penalizzatooltremisuraleazio-
nidelsettorebancariocherap-

presentanounafettaimportan-
te del listino. Gli operatori ri-
tengonotuttavia che il merca-
to italiano abbia buone possi-
bilitàdi riprendersineiprossi-
mi mesi, grazie al possibile
rimbalzodei titoli finanziarie
alla dinamicità delle società a
media e piccola capitalizza-
zione. Anche perché gli ulti-
mi bilanci aziendali hanno ri-
servato numerose sorprese
positive (il 40% delle società

ha avuto risultati trimestrali
migliori del previsto), spin-
gendo gli analisti a migliorare
le stime per l’intero 2010.

IntantoBancad’Italiaconfer-
ma, però, che la crisi del credi-
to è tutt’altro che alle spalle: in
dicembre i prestiti alle impre-
se sono scesi del 3% rispetto a
un anno prima, mentre sono in
aumentoifinanziamentiallefa-
miglie.
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Cota e Zaia: la Lega
rispetta la legge
sulla pillola abortiva

di Marco Onado

Nonostantel’impegnoecce-
zionale delle banche cen-
traliedeigoverni, l’emer-

genza in campo finanziario è
tutt’altro che superata. In tutti i
paesi, il credito a famiglie e im-
presehasubitounanettadecele-
razione;inItalia,comedimostra-
no i dati diffusi ieri da Banca
d’Italia e l’allarme lanciato dal
presidentediConfindustriaEm-
ma Marcegaglia, siamo addirit-
tura arrivati a diminuzioni nette
sull’arcodel2009,controtassidi
crescitaintornoal 10%registrati
finoal2007.Il fenomenoèdovu-
tosoprattuttoafattorididoman-
da (la produzione industriale,
cheèlacomponentefondamen-
taledelfabbisognofinanziario,è
diminuitadel20%)magetta luci
inquietanti sul futuro. Primaan-
cora di preoccuparsi degli effet-
tidiBasilea3,checomunqueen-
trerà in vigore nel 2012 e la cui
struttura definitiva dipende an-
che dalla consultazione in cor-
so, occorre affrontare i proble-
mi che si profilano per i prossi-
midueanni,chesarannocrucia-
liper l’uscitadallacrisi.

Un tema centrale è quello del
costo del credito, che si sta rive-
lando sempre più come il fattore
cheharidotto l’impatto dellacri-
si finanziaria più grave della sto-
riasuibilancidifamiglieeimpre-
se.Gliinterventirealizzatihanno
drasticamente abbassato i tassi
d’interessee hannoreso sosteni-
bili livellididebitoaltrimenti im-
pensabili: sipensialle famigliedi
Usa, Regno Unito e Spagna, in
cui il debito in essere supera di
granlunga il 100%delredditodi-
sponibileesfioraneipaesianglo-
sassoni il 150%. I dati contenuti
nel Financial risk outlook della
Fsa (l’autorità britannica di vigi-
lanza) mostrano che nel Regno
Unito il costo medio del credito
ipotecario è diminuito di oltre
due punti dall’inizio della crisi,
portandosinettamentealdisotto
del4%.Invaloreassoluto,ilmag-
giorredditodisponibileper lefa-
miglieèstimatoinoltremillemi-
liardi di sterline. Per le imprese,
glioneri finanziarihannoridotto
laloroincidenzasulmargineope-
rativolordodal25%al15%circa.
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Perché l’etica fa bene
a economia e mercato
Intervento u pagina 10

Il disavanzo scende dello 0,1% per uno swap da 1,12 miliardi

Il deficit 2009 al 5,2%
Avanzo primario negativo

AP
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Meglio i contratti
per stabilire le tutele
Arturo Maresca u pagina 20

Il fronte nucleare. Obama: «Iran isolato, aumentiamo la pressione per le sanzioni»

Commissariamento evi-
tato sia per Fastweb che per
Telecom Sparkle, al centro
dell’inchiesta della Procura
di Roma per l’ipotesi di frode
fiscale nelle tlc. I legali delle
due società hanno raggiunto
con i magistrati un accordo
permisurecautelarialternati-
ve. In Fastweb l’amministra-

tore delegato Stefano Parisi
si è autosospeso, mentre so-
no stati disposti nuovi accan-
tonamenti che hanno corret-
to il bilancio 2009 in perdita.
Telecom ha aggiunto per ga-
rantire Sparkle 195 milioni di
fidejussioniai298giàvincola-
tidasequestro.
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New York capitale degli affari

L’ALLARME PREZZI

Benzina: governo pronto
al piano sulla distribuzione
Isabella Bufacchi, Jacopo Giliberto, Franco Vergnano, Riccardo Sorrentino u pagine 4 e 5

Innovazione,
lavoro, energia:
tre strade
per il rilancio
Boeri, Deaglio, Quadrio Curzio
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Dopotreannipiù occupati inAmerica

Cresce la popolazione, sale il Pil ma, a
causa della crisi, si blocca la forte cre-

scita del numero di milionari. In Cina i ric-
chinegliultimiannisisonocomunquemol-
tiplicati in misura esponenziale, almeno
quanto il divario fra i redditi della popola-
zione. Secondo uno studio fresco di stam-
pa realizzato aquattro mani da Citi Private
Bank e Knight Frank, oggi in Cina ci sono
343mila persone che dispongono di un pa-

trimoniodivalorecompresotra1e10milio-
ni di dollari. La patria dei milionari, in ogni
caso, è ancora in occidente: New York ha
strappato lo scettro a Londra, penalizzata
dallapauradinuovetasseecrociatecontro
i bonus. Milano, la prima città italiana, ha
guadagnatouna posizionema resta trente-
sima su 40, dietro al Cairo e a Miami e da-
vanti a Dubai e Boston. Alle spalle di New
YorkeLondra,secondolaclassificadiCiti,
si collocano Parigi, Tokio e Los Angeles.
Tra le sorprese c’è quella di Washington,
che perde tre posti ed è dodicesima; si può
consolare continuando a capitanare la sot-
toclassificadelle capitali politiche.
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IL SABATO DEL SOLE
PLUS24
Igestori inseguonoafatica
laripresadei listiniazionari
CASA&CASE
Gli stilisti scoprono ilbusiness
delleabitazioni«griffate»
u in allegato e alle pagine 35-38

L’indebitamento netto del-
le amministrazioni pubbliche
nel2009sièattestatoal5,2%del
Pil. Il risultatodefinitivodel de-
ficit, comunicato ieri dall’Istat -
il peggiore dal 1996 - differisce
dello 0,1% dalla stima di inizio
marzo (5,3%) per effetto del di-
versoconteggiodelleoperazio-
ni di swap: considerate interes-

si,incidonosulcalcolodell’inde-
bitamento.L’impattoditaliope-
razioni è pari a 1,12 miliardi. Tra
gli altri dati 2009, le entrate tri-
butarie sono calate del 2%; gra-
ziealloscudofiscalesonoentra-
ti in cassa 5 miliardi in più. Al
tempostesso,leusciteaumenta-
nodel 2,5%.Laconseguenzapiù
immediataper icontipubbliciè

che l’avanzo primario al netto
degliinteressi(unodegliindica-
tori che consente di saggiare la
sostenibilità nel medio periodo
del debito) crolla al valore più
basso dal 1991: -0,6% nonostan-
te la discreta performance del-
l’ultimotrimestre(+0,2%).
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Pos. 2010
(2009) Città Punti
1  (2) New York 151
2  (1) Londra 149
3  (3) Parigi 149
4 (4) Tokio 144
5 (5) Los Angeles 122
6 (6) Bruxelles 121
7 (7) Singapore 119
8 (13) Berlino 113
9 (12) Pechino 113

10  (8) Toronto 112
11 (10) Chicago 111
12 (9) Washington Dc 111
13 (11) Seul 103
14 (14) Hong Kong 96
15 (15) Francoforte 96
30 (31) Milano 59

La stretta
con i tassi
in agguato

La marcia inarrestabile dei milionari cinesi
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