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Loppiano, laboratorio della multietnicit

DI MARCO MOUSSANET

eng Soury vieme dal Laos,
S Natascia dalla Bielorussia,

Candy dal Paraguay. Beatriz
¢ spagnola, Carmen
Hong Auh vietnamita, Letizia uru-
- guaiana. Malu, brasiliana di 39 an-
ni, & la pid anziana del gruppo.
Angela, I’unica italiana, ha 25 anni
ed € la piu giovane. Lavorano tutte
nel laboratorio di acrografia della
Azur di Loppiano, comune di Inci-
sa Val d’Arno, una manciata di
chilometri da Firenze. La Azur pro-
duce arredi per cameretie, che ven-
de attraverso una rete di 600 nego-
z1 n Italia e qualcuno all’estero.
Ha un fatturato che oscilla intorno
ai 7 milioni di euro. E un personale
eccezionalmente multietnico. D’al-
tronde la Azur non & un'azienda
"normale”, come quelle che siamo
abituati a frequentare. E Loppiano
non & un luogo qualsiasi. E la citta-

filippina,

della del Movimento dei Focolari.
I cosiddetti "focolarini".

Una storia, quella di Loppiano,
che comincia nel 1964, anche se da
tempo la fondatrice dell’Opera, la

trentina Chiara Lubich, aveva deci-
so di creare delle comunita stanzia-
li. Dove i seguaci del Movimento,
che aveva gid assunto dimensioni
internazicnali, potessero vivere, in-

Una "citta"” di
incontro ¢ di dialogo.
Vengono da tutto il
mondo, { seguaci del
Movimento fondato da
Chiara Lubich, par
trascorrere periodi pill
o meno lunghi, 0
addirittura per
stabilirsi, a Loppiano.
Dove si incontrano,
studiano, pregano &
lavorano,

La cittadella

dei Focolarini & un
luogo di confronto
anche per sacerdoti
cristiani di varie
religioni, E del diversi
ordini cattolici

contrarsi, studiare, pregare e, ulti-
mo ma nen meno impertante, lavo-
rare. L'opportunita di dare forma
concreta a questa idea le viene of-
ferta dal giovane focolarino Vin-

cenzo Folonari, che dona all’Opera
un centinaio di ettart di terreno
incolto, parte dei vasti possedimen- |
ti della famighia.

«Il luogo era incantevole, con
una trentina di ville a casalt da
ristrutturare», raccontano Umberto
Giannettoni ed Elda Pardi. Lui e di
Pisa, ha 70 anni e vive qui da 335,
Per conto dei Focolari ha lavorato
a Milano, Pescara, Bruxelles e
New York. Poi € stato chiamato a
Loppiano, per occuparsi dello svi-
luppo della cittadella. Oggi ¢ ammu-
nistratore delegato della Azur e del
Consorzio Energia Centro Nord (al
quale la Azur partecipa con un’al-
tra attivita, di produzione di conta-
tori eletirici, dove fattura circa 4
milioni). Lei di anni ne ha 74 e
vive a Loppiano da 13, dopo la
morte del marito. E responsabile
dei rapporti con le istituzioni.
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Che, ammette, sono stati a lungo
difficili. Perché le amministrazioni ros-
se nufrivano una certa diffidenza nei
confronti di questi focolarini, quando
non un'aperta ostilita.

Oggi & cambiato tutto. Ci sono per-
sone di Incisa che lavorano nelle azien-
de di Loppiano pur
senza aderire al Movi-
mento. E ci sono dei
focolarini che hanno
avviato delle attivita a
Incisa. Una di loro &
persino entrata nella
giunta a maggioranza
Ds, fa I"assessore alla
Cultura.

E anche Loppiano
¢ profondamente cam-
biata. | militanti del
Movimento hanno ristrutturato i casali
¢ costruito quaranta nuovi edifici, han-
no realizzato le strade, hanno aperto le
loro "scuole” (per i giovani, che qui
chiamano "gen", per le famiglie, per
religiosi di ogni fede, ordine e naziona-
lita), hanno edificato la loro chiesa. E
hanno avviato le loro attivita. Perché
il lavoro € un valore. Perché la cittadel-
la, per potersi mantenere ¢ per svilup-
parsi, ha bisogno di risorse. Perché chi
viene qui — per pochi mesi, per anni
o per sempre — deve guadagnarsi da
vivere. Perché bisogna creare ricchez-
za da destinare ai poveri del mondo.

La prima azienda nasce nel 1973, E
la Cooperativa agricola Loppiano Pri-
ma, ora Fattoria Loppiano, per la pro-
duzione di vino e olio. 1l terreno non
manca, visto che ai primi cento ettari
di Folonari se ne sono aggiunti altri
cento, venduti a buon prezzo dal mar-
chese.Niccolini, Poi & stata via via la
volta di Azur, di Energia Centro Nord,
di Fantasy (che produce articoli in
tessuto per la prima infanzia), E delle
attivita artistiche: ¢’¢ un laboratorio di
ceramica e ce n'¢ uno di design e
architettura; ¢’¢ Ciro, davvero un per-
sonaggio, che realizza opere assem-
blando materiali di recupero; ¢’é il
cinese Hung, che realizza sculture in
metallo; ci sono i due gruppi musicali
Gen Rosso e Gen Verde.

" 1l fatturato complessivo € di circa
13,5 milioni di euro, i posti di lavoro
circa 200, anche se il loro numero pud
variare sensibilmente. E il termine "po-
sti di lavoro” & quanto mai indicato.
Se infatti a Loppiano vivono stabil-
mente settanta famiglie provenienti da
venti Paesi diversi, gli abitanti non
sono mai meno di 800-900, di 70 na-
zionalita. Molti di loro, dovendo man-
tenersi, lavorano nelle aziende della
cittadella. Di solito mezza giornata,
una sorta di part time, dovendo dedica-
re if resto del tempo agli studi e agli
-esercizi di spiritualita.

Gli utili non sempre ci sono. E non
sempre sono abbondanti. Ma quando
ci sono vengono pid 0 meno distribuiti
secondo le regole dell’Economia di
comunione, un’altra invenzione della

R

La prima
azienda e nata
nel '73 per la
produzione

di olio e vino

La «capitale»

del Focolarini.
Loppiano, comune
di Incisa Val d'Amo,
a un passo da
Firenze, e la prima,
la piu grande € la
pil internazionale
delle cittadelle
create dal discepoli
di Chiara Lubich.
Dal 1964, su
un‘area di oltre 200
eftari {i primi cento
vennerc donati da
Vincenzo Folonar,
gli aliri sono stati
acquistati), i
Focolarini hanno
ristrutturato &
costruito case,
hanno realizzato
scuole e,
ovviamente, una
chiesa. Non ¢i sono
mai meno di
800-900 abitanti

Lubich: un terzo viene reinvestito in
azienda, un terze viene destinato a
finanziare la cittadella (in particolare
le attivita di formazione) ¢ un terzo
confluisce nel fondo di solidarieta, gra-
zie al quale il Movimento dei Focolari
aiuta 15mila famiglie nel mondo a
uscire dalla poverta.
Loppiano € peraltro la prima, la pill
de e la piu internazionale delle
cittadelle dei focolarini. Ma nel mon-
do ve ne sono altre 32 e sono 750 (240

in [talia) le imprese, quasi sempre arti-
gianali, spesso composte dal solo im-
prenditore, che aderiscono al progetto
dell’Economia di comunione, Mentre
stanno nascendo (due sono gid attivi,
in Brasile e Argentina) dei piccoli poli
produttivi. Dove si concentrano, maga-
ri trovando anche delle sinergie, azien-
de che condividono lo spirito dell’ Eco-
nomia di comunione.

«Certo — dicono sorridendo Elda e
Umberto — c’¢ un pizzico di follia in

tutte questo, c’¢ dell’utopia, ¢’& un
sogno. Ma altrimenti che vita sareb-
be?». Gia, che vita sarebbe senza colti-
vare il sogno di un mondo piii giusto
in cui la gente possa convivere pacifi-
camente e serenamente, dividendo tra
tutti la ricchezza che viene prodotta?
E che mondo sarebbe senza questi
quattro matti in giro a coltivare un
simile sogno e cercare di trasformarlo
in realta?

MARCO MOUSSANET

Bruni: «I proﬁttl SONo COIllelSl»

piccola comunita di focolarini, a Rocca di Papa,
appena fuori Roma, insegna economia a Milano
Bicocca ed é il coordinatore mondiale del progetto di
Economia di comunione (EdiC). A lui Chiara Lubich
ha infatti chiesto di fornire il sostegno teorico a questa
idea che ha preso forma nel 1991 in Brasile,
«L'Economia di comunione — spiega Bruni — &
una terza via che si colloca tra il non profit e la
responsabilita sociale d'impresa. Le
aziende che decidono di aderire al pro-

I uigino Bruni vive in un "focolare”, cioé una

o b

! i getto operano secondo le regole del mer-
L 'Economia cato, ma destinano parte dei loro profitti

i i secondo quanto previsto dall’EdiC: un
di comunione terzo al fondo del Movimento per il
s i sostegno a poveri e indigenti; un terzo
€ stata avviata per coinvolgere il maggior numero pos-
in Brasile sibile di persone nell’attivitd lavorativa

¢ sostenere i dipendenti in ogni situazio-

ne di bisogno. I vantaggi? Nessuno, se
non la gioia di dividere. Sembra un’utopia per inge-
nui? Eppure noi pretendiamo di non essere presi per
dei pazzi o degli stupidi. Credo che si stia facendo
qualcosa di rivoluzionario. E quando, sia pure in un
futuro non cosi prossimo, avremo una rete mondiale
con una dozzina di poli produttivi, ciascuno dei quali
con un centinaio di aziende collegate, forse non ci sara

pill tanto scetticismon.

11 primo polo di aziende dell’Economia di comunio-
ne & nato a San Paolo, appunto in Brasile, Paese dove
le imprese che aderiscono al progetto di EdiC sono
oltre cento. Sempre in Brasile ne sta partendo un
secondo, un altro ¢ gia stato avviato in Argentina e
uno sta sorgendo anche in Italia, ovviamente a Loppia-
no. Sara pronto a meta dell’anno prossimo e i 10mila
metri quadrati dovrebbero essere occupati da una tren-
tina di attivit, alcune delle quali industriali, anche se
per ora la lista non comprende pit di 15 nomi.

A gestire 1'operazione & la EdiC Spa, con 5.600
azionisti e un capitale sociale di.circa 5 milioni,
guidata da Giuseppe e Cecilia Manzo, che nella vita
fanno gli imprenditori risicoli a Casalino, un paesino
che sta da qualche parte nel verde brillante delle risaie
vercellesi. Ma hanno anche un grosso allevamento in
Brasile e il loro contributo al fondo di solidarietd, qui
o i, lo hanno sempre dato,

«Con il Polo di Loppiano — dice Giuseppe
Manzo, che una volta faceva 'ingegnere nucleare
— non abbiamo particolari pretese o ambizioni.
Sard sempre una cosa piccola, piccolissima. Ma
sara una vetrina dell’Economia di comunione. E,
ne siamo certi, il seme di una pianta che pud
crescere, diventando grande e robusta».

M.MOU.
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