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«Dieu agit toujours»: voila le
trées beau slogan donné
par Chiara Lubich pour la
naissance du Pde EdeC
Lionello Bonfanti a Loppiano.
Dieu agit toujours, il multiplie les
quelques pains et poissons que
nous avons donnés et partagés
Ce Rapport est notre fagon de dire
a tous les entrepreneurs EdeC et a
tous qui coopérent «MERCI».

Luigino Bruni
et la Commissioninternationale

Larevue italienneCitta Nuova contient f r@evt
rédactionneld 9 O 2 § #eYConmmunion ¢ une AIEC; Associgion Internaionale
culture nouvell€ qui est envoyéen italien sur
demande a info@edconline.org

pour une Econome de Conmunion
Campte: BancakEtica

Pour corribuer aux frais de publication
ou au projet EceC envoyer une participation,

Coce IBAN:
IT85R0501801400000000123169

en précisant la destination a
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24 mois apres le bilan des 20 ans du projet EdeC, premier bilan des objectifs
atteints et des perspectives ouvertes

Aimerleont r epr

conmela sienne

En fétant en 2011 les vingt années du p rojet EdeC,
nous nous étions proposé des objectifs précis : un
programme de croissance des entreprises EdeG
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Alberto
Ferrucci
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Aprés de nombreuses rencontres en divers
continents, aprés la profonde réflexion unanime
dans une rencontre de conclusion au Portugal, on

| 6ai de aux plus d®muni s ®|l asgi een toas naud®dagqudesser
nous, | a col l aboration avec quoonhscienta gui plisseremedier aur earences dans
®conomi e pl us humai ne, et | Eoserensieefiacat i ondi glaant s e |
dialogue avec la culture contemporaine. présent isolées dans leurs difficultés quotidiennes.

A quel point en sommes-n 0 U S auj&Em ddhNildus ndavons pas oubli ® en
ltalie &est n®e | 6 Ai pec ( A sgraod éllea dvaitocanfié isdn aétonoenie n«eaux ghlass
entrepreneurs pour une Economie de Communion) experts ddédentre nous, rich
avec 140 membres, au pdle Lionello de Loppiano entrepreneurse, el l e lud av a

est n®e
pour les journaux et la télé se multiplient auprées
de nos entrepreneurs et un quotidien national
présente chaque semaine un éditorial avec notre
culture, diffusé a travers le web en six langues ;
aux USA | 06 é&ompang fCuhésae rendu
disponible une application Android qui propose sur
smartphone un point de.
Une ®t ude approfondi e
pauvreté montre une réduction du nombre de
pauvres aidés, mais met aussi en lumiéere le
manque d dions f gpouma interpréter
correctement aussi bien ce fait que le degré
ef fectif ddadh®si on au
impliguées et la destination réelle de tous les
profits que celles -ci partagent.

Aspects positifs et carences qui demandent une
attention plus grande, et on a cherché cette année
selon | dinvitation du pape
privilégier ceux qui opérent dan s les périphéries.

On a cherché a comprendre en communion
comment mieux servir les indigents, les entreprises

et la soci ®t ® d d a b ¢no gcoutant avec

| ©
sur

pr

attention ceux qui travaillent dans les entreprises,
ceux qui sont sur les bancs et dans les chaires de
b®n®v ol

| duni versit®,
les associations EdeC.

ou es

| 6 Ec ol evild les idtedvievwe o n o nehgager@ent pour croitre en semble ».

Donc dans le futur, les entrepreneurs ne doivent

plus étre seuls, mais solidaires et « aimer

| 6entreprise de I 6 a u, rile c
doivent étre reliés en un réseau pour mieux se
développer en partageant, attentifs a privilégier la
création de postes de travail avant le partage des

EpbftC Les ‘\emtrepreaeurs eaidg¢so wans |l€ur

engdp@rient mpan ades oaommidsions | et  des
associations, utilisent aussi des ressources
communes pour mieux offrir ce service, de fagon a

ce qudil s pui ss e nsposit@ruleus i r
capacité pour des activités de formation, ou pour

@ncer tles pjets et soaitanir fe dévaloppemest de
nouvelles entreprises dans
Les premiers signes visibles ont été le lancement

dans les pbles EdeC en Europe du projet Easmus
pour | es entrepreneurs et
pdur aecueilliri au Thivedud iatarnatiohal e r par

| 6inter m®di a,i deg domhées sue kes
entreprises adhérentes et sympathisantes, sur les
talents partag®s des chef
consultants, les besoins des pauvres, la
destination des bénéfices.

et

dans | es commi ssions et



Dénicher le talent, préparer une base solide pour persévérer, ajouter toute la
capacit® ddédinnovation possi bl e. IBeise. S

Des ®coles qui r®v | ent

Irene

clordano - samantha raconte: « Tout a commenc® en juillet 201

manifestation de | 6®col e do®t ® dO6Economie Civil
penser, a partir de nos études, a ce dont notre territoire avait besoin  ». Les obstacles a
surmonter ont été nombreux, depuis les entraves bureaucratiques qui en auraient fait
capi t ul er pl us d 0 wuatre asseciésstoujpuasplusl uris», qui ont déployé des
efforts importants pour transformer un i mr
pour les enfants.

La creche-garderie : « Rayon de soleil », association a but non lucratif, a été inaugurée le 25 octobre
dernier. « Par cette démarche, commente Samantha, nos réves ont trouvé leur accomplissement, et
nos esp®rances apr s tant ddengagement gratuit,
devenuesr ®al i t ®" . LO®v nement prometteur a ®t® pre
italienne intitulée « L6 Economie de Communi on: esparer pt&econumereer, (
expériences et idées» - q U i sOest le kianeleau @awrs ! Loppiano Lab 2013. Dans les
t ®moi gnages donn®s de | ancement ddentreprises,
doateliers qui avaient ®t ® propos ®s par l es ¢
entreprises existantes, en géné rer de nouvelles.

Les motivations pour entreprendre ne manquent pas. Etre attentif a un besoin, par exemple pour les
jeunes du Sud cel ui de construire |l eur propre a
qui a poussé Luigi, un calabrais de Cariati, et employé de TLcom, entreprise de conseil en
informatique, télécommunication et services associés. « Ce f u't | 6exp®rience
me faire d®couvrir | 86i d®e doéune entr epr i-méme masiqui
vi serait aussi ) cCr ®er des opportunit ®s de t
justement dans notre zone allait se tenir une formation« d 8 Economi e Ci vil e» et
Une perspective partag®e parofeSionnasedpnple daenhineddnitaivetqui
ont participé a la formation de Tarante en 2012. « CO6 ®t ait f ondament al doa
affirme -t-il  d pour la concrétisation de notre idée €. 06 Ci Bwd n &estww dentra mégidal qui
pace | e patient au centre dbéun groupe sp®cialis®
un soutien, et grace au partage avec les entrepreneurs de la premiére génération, ils trouvent des
motivations, de | 6exp®rienceé de |l a r®silience.

Chiara Lubic h , au Br ®si | Start-up EdC

l anc® | 6EdeC | e 29 1 Vous avez une id®e doent r-epEdeC?
fallait « faire naitre des entreprises » et  Ecrivez a cette adresse: soit en italien a rebetafalla@gmail.com ,
qudel | es dteevcarfigen & deg Soiten francais & edc@focolari.fr

personnes  compétentes, avec des
capacitéspourlese x pl oi t er , ¢
mettre le bénéficeen c ommun: c
la nouveauté ».

Vingt-deux ans aprés ce  début
prophétique, il y a un nouveau printemps
de | 6:E dee Gont de nouvelles
entreprises qui, avec cette culture,
engendrent de nouveaux entrepreneurs
pour les pauvretés de notre temps.



mailto:rebetafalla@gmail.com
mailto:edc@focolari.fr

Deux jeunes eéconomistes ont analysé le mode actuel de
répartition des aides dans les différentes régions du monde.

Luca

Crivelli

— del O afnatdrieelle

En ao(t a été remise a la commission internationale LO®t ude sdest r v ®@la®dd tproug U tdia
de |l Economi e de Co mmu n i présent que mour dés développements futurs. Les chercheuses
0Technical Report on Soci ot mEseni évidemae c e e inf&Emalohs recueillies
J. Debbane et C. Vianooo Miunjeoour d Bbut n2e0 1p3e)r met t ent pas de
réalisée par deux jeunes économistes (la premiere raisons de | 6®vol ution des dema

de nationalité syrienne, la seconde italienne) sur le

fonctionnement du syst me EdCGimkd alkrd el daplsiqguep a udessus,s les aides ont

Les objectifs du rapport, financé grace a une bourse concerné environ 4 400 personnes en 1992 (soit 5% des
do®tudes de | 8AI EC ( associ mémbresnde notrearouvemem)eet eth ent dttéinEd @G en

aupres de | 8l nstitut Uni v er s i 20Gli(acaoisserognthdeterminé ®udrtaut manlés situaisns de

suivants : identifier dd ®vent ue buereesur It eontinemteaicaird maisspas | Lmlquement) pour
dispositif de collecte de données et de redescendre ensuite 2 200
leur présentation; puis analyser les informations Mal heur eusement la typologie do
disponibles pour récapituler les actions réalisées per met pas pour |l i nstant do®v
entre 1992 et 2012 ; enfin formuler des propositions effectuées (dans le domaine de la formation, de la santé, du
déam®lioration du syst me adaemes)ont O6trait® | es diff®rentes

engendrant en méme temps réciprocité et communion.

12 Une autre constatation int ®r e
hétérogénéité dans les pratigues adoptées dans les
différentes zones : dans certainé&ddeddidest r e
demandées était de nature temporaire, tandis que dans
ddautres plus de |l a moiti® des
permanente. Méme les montants par personne distribués dans

certaines zones présentent des différences significatives (qui
vontde 9 " 30 % do6un salaire moyer
! différents par leurs situations macro -économiques mais

relati vement cétudepaaenfa binis ers évidehcé

g

l utilit® de <constituer un obse

IIIII.'I.II.II...... permette de mieux connaitr e et restituer | dac
LR R R R R R R B AL R R pour le soutien des pauvres, en stimulant en méme temps la

RAMERICA G AUSTRALIA  WAFRICA ASIA  WEUROPA r®fl exion et |l a comparaison ent
pour identifier sur la base de criteres objectifs les

destinataires « adéquats é et mettre =<1 T

interventions toujours plus efficaces. Tout cela sans
compromettre la culture de la proximité (véritable force des

r ®seaux de communaut ®s |l ocal es
systeme de distribution des aides) et sans alourdir
Au moment de la mise en page, seulement une inutilement les taches administ ratives.
dizaine de pays (sur les 50 dans lesquels est diffusée
|l EdeC) , avaient mmission s miCliara kubichngus acep fait encouragés a comprendre en
internationale Ies données mises a jour des profondeur les besoins des personnes en situation de
entreprises qui adhérent au projet, ce qui regroupe pauvreté: « Mais qui sont ces fréres?_ Je |l es connais
le tiers des entreprises ddueldpsEycearwiends avel aphhur @Hiegnes,
pas donner des résultats peu significatifs, nous Dieu et des Focolari. lls ne manquent pas de tout, mais de
avons renonc® cette annoe ~dueldgechoseiet y ENIle PRSI Ratappris que
des statistiques des entreprises et nous ferons en seulement une condition individuelle, mais aussi et surtout un
début 2014 un nouveau recensement en ligne. En ensemble de relations dégradées qui peuvent étre soignées
2014 donc nous serons en mesure de vous présenter ~ Seulement & travers un rapport de fratemité dans la
des chiffres complets et mis & jour concernant les r®ciprocit® Fran-ois dO0Assise,
entreprises EdeC. confirme qubil ne faut pas cherc

mai s une Odouverture ° la ci 5 agi
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Bidone —
L6EdC consti
monde un circuit de
communi on dc

principal est constitué par
les entreprises et leurs entre-
preneurs; les 980000 euros
partagés en 2013 représentent une
augmentation de 27% par rapport

|l 6ann®e pr ®c ®
en particulier de dons plus
importants en provenance
d6Argedei Bel gi qu
délrl ande, de P

de Slovénie, de Slovaquie, du Sud
est de | 6Europe

grace aussi aux nouvelles
contributions des entreprises de
Cor®e du Sud, de
la Républiqgue Démocratique du

Congo, et de uné
augmentation qui compense
largement la  réduction de

contributions extraordinaires indivi-
duelles.

Pendan t | 6ann®e 2.
5 continents ont été soutenues
avec des aides directes pour
| 6al i ment ati
scolarisation et la santé.

on,

En outre, ont été lancés ou
poursuivis des projetsd 6 e n't r
qui ont impliqué directement au
moins 1.535 personnes en Bolivie,
aux Philippines et au Brésil.

I
Bénef tages+ 27 %
énéfices partages+ o
I
Les pays sont dans ehidaiendr e de | eur nom
NS DES ENTREPRISES
AldES5 BUX pErSnnNESs &N SHuation de paLv e e Culure du don
PATE EMEEE | acowia m Nt de m“‘:’:ﬂ "x Forma- tion|  res et
mwrany prodss
ALEANE o 0 2 B0 aag 1862 543 L] L]
ANGOLA o 500 =] 550 4E5 1088 1] 1]
ARGENTINE 117 6655 0 4 231 10 354 Wwom | s 0 0
AUSTHRALIE o 0 o o o o L1] L1]
Auriche 8206 o ] (1] o o 1] 1]
Balgigue 314 000 o ] ] o o 0 0
BERESIL 40 506 More 25 877 T 740 30 095 244 10 000 1]
CAMEROUN o 0 7237 2139 147 72 1] 1]
CAMADS o 0 o o o o L] L]
CHILI- BOLNIE 2876 25 Do 5443 o 5733 T4 L] L]
COLOMEIE o 0 4 581 4960 1422 1164 1] & 0DD
COREE 48 o8 0 1881 1678 o o 0 0
COTE OV OIRE 3054 0 B24 475 ga 18 15 00D
EGYFTE o 0 s a6 455 507 3 500 1]
SALVADOR o 0 16859 8538 527 1224 4 500 L]
PHILIFFINES ITT4D 0 10851 9825 4532 21w 21 600 5 0DD
France 50 366 0 (1] (1] o o 1] 1]
Allemagne 41 00 0 o o o o L] L]
JAPDOM 580 0 o o o o L1] L1]
JORDANIE o 0 2 852 400 a7 1] 1]
GRANDE ERETAGNE 580 0 o o o o L] L]
HAIT o 0 1] 1] 2758 o 1] 1]
INDE o 0 1348 582 T8 a4 1] 1]
rikancle 2900 0 o o o o L] L]
halie 118750 0 T2 140 o I8 1] 1]
KEMI& o 0 507 2047 1808 1104 0 0
LIEaN o 0 =] 1580 1680 1082 L1] L1]
PAYS BALTES o 0 ] 745 163 507 1] 1]
MADAGASCAR o 0 a5z 7z o 72 1] 1]
Wexlgue o 0 2442 1420 B54 o 7 000 L]
MIGERLA o BDO 1] I 3 161 1] 1]
HOLLANDE 2486 0 o o o o 0 0
PAEISTAN 1218 0 o o o o L] 500D
POLOGHNE 3 668 0 1448 23\ 1629 AT 1] 1]
Portugal 1 500 0 o o o o 0 0
REPUR TCHEQUE o 0 452 qga as4 1028 1] 4 808
REF. DEM. COMNGOD 22 0 1848 3002 T3 23t 18076 1]
RUSSIE o 0 1412 2457 1443 TED 10 800 L]
SLOVAGUIE 41 0 TE1 2482 ] o L] L]
SLOVENIE B50 0 (1] (1] o o 1] 300D
Espagne 15 502 0 o o o o 0 0
AFRIFUE DU SUD o 0 152 140 w2 182 L1] L1]
SUD EST ASIATIGUE o 0 843 2338 41 383 1] 1]
SUD EST EURCPEEN 1078s 0 21 004 20 o9 11715 13168 7 200 81500
SUISSE 101 77 0 1] 1] o o 1] 1]
JISRAEL o 0 o] 140 243 ez 1] 1]
THAILAMDE 1028 0 2898 o ] 2mw L] L]
TURGQLIE o 0 s 65 o 168 1] 1]
JHONGRIE 4 560 0 (1] (1] o o 1] 1]
URLIGUAY 1526 11384 1340 168 5727 o 0 5 000
usa 2BTEE 0 1] 1] o o 1] 1]
VENEZUELA o 0 a715 451 1880 ] 1] 1]
ANNSE pProcalehs N oF 0 o o o L] L]
Cemms Mt Focolan 6200 0 1] 1] o o 1]
JHST.UNY. SOPHI o 0 o o o o 200 DO 0
TOTAL 101143 | 7e2e5e || 102657 || 1348001 | 114042 || 46074 || =02 &76 || &2 308
Acminisiration o D] 14067 o o o 0 21 63
Journal - Siee Web o 0 1] 1] ] o 1] 349 000
TOTAL 1011 438 a4 401 117 654 134 00 114 012 46074 202&E | 114139
A aflacear 98 350

Les chiffres correspondent a la période
dooct ob aseptenbrd 2013.

2.250 famille s soutenues et 1.500 autres personnes engagées dans une activité ont été soutenues
avec les dons des entreprises et les contributions privées, dans le bilan 2012 -2013.

6



CONTRIBUTIONS PERSONNELLES

Aides aux personnes en situation de

i pauvreté
PAYS Entrées Scolari- Complé- Soins Loge-
sation ment de médicaux ment
revenu

IALBANIE 0 2433 782 1738 507
IANGOLA 0 541 521 435 1014
IARGENTINE 10 758 3996 9 665 9335 5946
IAUSTRALIE 6 547 0 0 0 0
Autriche 12 213 0 0 0 0
Belgique 13 670 0 0 0 0
BRESIL 28 652 24 155 35 237 36 493 2278
CAMEROUN 0 678 1997 1378 68
CANADA 63 0 0 0 0
CHILI - BOLIVIE 1651 5080 0 5351 676
COLOMBIE 3733 4 258 4630 1327 1077
COREE 27 206 1859 1564 0 0
COTE D'IVOIRE 190 769 398 869 152
EGYPTE 570 760 760 435 473
SALVADOR 4239 1455 7 968 4 888 1152
PHILIPPINES 3784 10 222 8 984 4230 1967
France 18 996 0 0 0 0
Allemagne 24077 0 0 0 0
JAPON 7 453 0 0 0 0
JORDANIE 800 216 608 374 439
GRANDE BRETA-
GNE 5000 0 0 0 0
HAITI 0 0 0 2107 0
INDE 0 1257 543 690 293
Irlande 1150 0 0 0 0
Italie 132 036 68 130 0 3434
KENIA 781 473 2 750 1781 1031
LIBAN 3184 568 1484 1484 991
PAYS BALTES 200 287 695 152 473
MADAGASCAR 0 338 348 0 68
Mexique 4903 2281 1325 891 0
NIGERIA 50 0 304 217 169
HOLLANDE 3060 0 0 0 0
PAKISTAN 0 0 0 0 0
POLOGNE 3033 1352 2173 1521 2 873
Portugal 7483 0 0 0 0
REPUB. TCHEQUE 4125 422 461 330 960
REP. DEM. CONGO 0 1724 2 803 7 387 2163
RUSSIE 0 1318 2 303 1347 710
SLOVAQUIE 4244 710 2 317 211 0
SLOVENIE 3860 0 0 0 0
Espagne 9143 0 0 0 0
AFRIQUE DU SUD 0 152 130 348 152
ZLL’J'E EST ASIATI- 12432 787 2183 401 358
gggNEST EURO- 2 800 19606 | 27162 | 10936 | 12290
SUISSE 29 793 0 0 0 0
ISRAEL 925 372 130 2 259 338
THAILANDE 2147 2704 0 304 203
TURQUIE 1050 294 341 0 176
HONGRIE 772 0 0 0 0
URUGUAY 2 350 1250 174 5346 0
USA 25 393 0 0 0 0
VENEZUELA 1900 3 467 4210 1858 578
Année précedente 0 0 0 0 0
Centres Mt. Focolari 20 555 0 0 0 0
INST.UNIV. SOPHIA 0 0 0 0 0
TOTAL 446 972 95 852 125082 | 106 423 | 43 007
Administration 0 0 0 0 0
Journal - Site Web 0 0 0 0 0
TOTAL 446 972 95 852 125082 | 106 423 | 43 007
A affecter 76 608

o dored
oa Loy 1 ¢ -

wouth at

Le soutien apporté
les entreprises Edef
été égaleme|
important pour diff
son fondement,
culture de commuriidg
par la presse, par
sites web en différe
langues et par
réseaux sociauk,ou
par le financement
congr s e
school sbo
formation de jeuneq
par le soutien
activit®s
Universitaire Sophia

ram 204%!
sernship Profram ¥

(
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Aproagro: trois entreprises pilote fleurissent grace a la déteration

de la communauté la plus pauvre du Brésil.

La réhabilitation des plus démunis

dans le respect de la nature

[ S . NBaAf RQlIdz22d2NRQKdzA &S LINBaASydS &adzNJ £ &cC
Stefano force politique, économique et culturelle, mais souffre encore de tanpldées sociales qui sont dues at
Comazzi T2NISa AyS3AFIEAGSaE ljdzA NBEIYySyld REya fF RAAGNRO

AYAGAFGABS ljdzA | FI & idp FuleNiriends/néd de & baSey avéc @d foftés raci
O2YYdzyl dziit ANBa&a SiG dzyS BNRYRS SU $yiz GASH Y Qquralidsy&nodt
RQdzy |y O xéojfé, haé gorteldeZnBuveaBpartacus. Elle se dérowdar la communele Branquinha,
RFya fQSardG RQ! f I 32 éndfique, lcdninencds/ &1 1988 Qi NIEK Sque ac€
communauté villageoise, située dans le territoire de Zumbi dos Palmares, avait les indicateurs de p.
Y les plus élevés de tout le Brésil.
En 2011 dans cette ex grande propriété fonciére est née une expérience pilote destinée a mettre en place un pr
SYR238yS RS ONBIF{IA2Y RQSYLX 2Aa Si RSaNB@Sdyedrarsi  asddkn
f QK2YYS 02YYS siGNB a2t ARIANB Si fstphr ilafskkmsriles chBs¢ai pidiitydd
tousY OQS (| Adictioh e déubl@@@ent local dans la communauté de Zumbi dosaResrdansd perspective
de la communiom ® [ S LINE Y2 (i S dzNastiidpourIN® Mofide Ui d (o Lfvydz0 yS t  al
RQFIRKSNBy(ia t20FdzEe | dz a2dz@SYSy i RSa C202f | NAX |jdzA |
uni Amu),S4 | SO t Q902y2YAS RS [/ 2YYdzyA 2y ®Branduififfhiien hi§dvife 2ey
femmes, engagées directement et bénéficiaires des activités prévues par le projet, ont récemment col
«f Q! 342 OAL (» 2ligs sontidlies BANRSY i Y20iAO0SSa LIR2dz2NJ YSGGNB Sy
contexte économique local, et pour le diffuser dans les communautés voisines.

Quand,ilyaqu§ldzSa | yysSSaz fSa @2fzy
fS LINP2Si RS f Q4570 ARIRR&E t3 far EH::
de ces villageois pauvres mais dignes fut tout de suite totale =
résolue. v dzSf IjdzSa FFYAffSa RSOARSN
cette maniére nouvelle et de faire en sorte que la qualité de le
produits respecte cet engagement. De la est venue la déci .

RQI RK S NBEghJ édologie> Qaucun produit chimique toxique B t

conservation des sols, implication familiale et sociale \ At 3

fICANR Odzf G SdzNLb® Lf aQF3IAaalrad B -
YAYASG5NE RS Q! aNAOds G dNE S0 |
6'FLEOS 26 8 O22NRAYFGSdNI RS

RFEya tF1jdzSttS dzy 3 NdhteslBRultdd ®&Brind

actuellement un travail de recherche interdisciplinaire auprés d
communauté de Branquinhaprés une année de recherches av|
f Q! Ydz L}2dzNJ GNRdz@SN) €S GeLlS R
A5008dNE RQAY( SRWEATA VI AWA O
LINGAAAASNE 9SO tSa FTNHzZaGa Od
local. En méme temps un parcours de formation professionnelle
f Sa TFdzidzNBE UGN} @l At f SdzZNBE Rl ya \
réalisait pour tous les membres de la communauté un programme / >
FT2NYIFGA2Y adNJ £ Q902y2YAS RS O | 1

large possible de toutes les familles du territoire, impliquées une
une par des questionnaires et des réunions.
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Pour héberger les nouvelles activités, on a consthitQ A OA  LJS@aEa digi@lhdb Bamge («maison
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et de production, équipé du matériel nécessaire. @etard numérique au Bsil, va intervenir pour équiper

est passé ensust a la phase opérationnelle quaussi cette zone rurale avec une connexion internet,

prévoyait des activités de formation et de consélément important pour augmenter la possibilité de

L2 dzNJ £ ONBIFGA2Y RQSY (i NdBrialh deS product@ubsCet ctéer dasIbddtads avedi A 2 Y T
f QOSELISNAYSy Gl idA2y &S NBr@Sdmmubauté jged présdripitis etRde clights a8 SNJ ¢
une plus grande échelle en créant un véritable pdletentiels.

RQI O A @ kdmBundutd, géré et animé dandvecleli NI @ Af S t QSy3F3SYSyid RSLX
f QSALINAR G RS fQSO02y2YAS mRafyré QesYinedigbleg \ifficultés rencontrées, les

l dz22 dZNRQKdzA £ S 0 NG A Y S yriacines quNdesét dév@appées darS yes doBtaciiktd S &
prévues, et les programmede formation techniqueRIF ya f I F2NXI GA2y RS | LJ2 LJdz I
Sii RQI 002 YLJ 3y S YSiyide a ergeiimeifeSre dafaGtie popir &elfutur. Les valeurSd f Q9 RS/

des relationsde la part desnembiS & RS f QGanivdisorm&@sSud patrimoine de cette communauté,

les autorités de Branquinha, avec les technicienstdat il est vrai que, en accueillant des visiteurs
ftQFRYAYAAGNI GA2Y S I @ &térieuts Qazyhat S8 NFSEdeS> oy «Fdteinité » NB y R dz
L2aarotsS 1 NBIfAal (A2 dppari@sdnt @mnie 65 BB /rélatichs/entrd ¢k S INB S =
partagée et participative. Les producteurs de Zumbi

dos Palmares chaque semainendent leurs produitst 2 dzNJ f QI @Sy A NEe ddzgévelalipement & G4 NI G S 3
E £ QdzyAGSNBAGS | FIf Si deblBoB peritgsSeyitieprised et e tyhin delsk miditrd OA LIS L
une foire thématique, et ont obtenu un prix. en place, basé en particulier sur leur accés au marché

de la ville de Maceio. Pour la vente de ces produits,

les fruits, les patisseries et les petits articles artisanaux
leurYSAE € SdzNJ | G 2dzi &ASNF £ SdzNJ |jd
ceux qui les produisent. Pour cela on est en train

RQSft I 6 2 NS NdonmyeRialeyduiNdjutighe cette

expérience de vie et de réhabilitation. On peut bien
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Quandla prise de risque de la banque attache une grande
vaeur™ | a croissance globale ddune communaut

M icrofinance
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un pari gagnant

Mélanie, 23 ans, vit dans une petite cité des
Philippines et chaque jour pour aller travailler
elle parcourt beaucoup de kilométres et croise
des dizaines de femmes «c h e f GIGIGEG  Depuis juin 2012 la banque Kabayan Branches offre
pauvres » qui grace aux microcrédits que [ELIelleTe IV Se R Tle folel=le IS To dlete] (SRR [V el o] o ool

Mélanie leur propose peuvent développer leur [t eisiESRATENN SRR ST - Bl NN 2 e R
activité et générer leurs revenus. Mélanie est directs, des éleveurs de volailles et de petit bétall,

empl oy ®e kdriquen qui noe s t pécheurs et atres travailleurs dans le domaine de

Un exemple de microcredit

L , tl Ll OKS® [Q262S00AF S
ordinaire: elle travaille pour Bangko Kabayan, LINE R dz0 i A2y RS NAI 3 RO
une banque rurale qui réussit, et aussi une RS 42dzZiSyANI £+ LISGAGS
entreprise de | 0EdeC Enrico et Virgie Enriquez sont agriculteurs depuis
Lo®t ® dernier, dans | eSERREl SO S0 E 8RR R EEET)
coop®r at i on internati on alesKerjio-ai=neit=i=3rs)p it S FEie
déoeffectuer TN N G- W - - -Batangas et pour chague hectare; ils paientun loyer

Kabayan et doé°tre t ®moaull=ioEsrreelica=idoi=ylile|l=ra-S gy
mi ssi on ddédai de - | a .lOUA-'F RS fQIaaZOf\IuAEY
banque fournit, par le travail de Mélanie et de [ EERICER EEREI I IECIE IR I TSI
tant ddautr.es personne f Q! INR Odzf ( dzNB  LJ2 ddvide. ISyNS ¢
frére est client lui aussi du microcrédit et tous les
membres de la famille sont agriculteurs
Le couple Enrlquez en est maintenant a son
j dzt GNRA8YS 0Oe0f S RQ$SayduNdz
Grace a cela, ils ont pu en un an lancer deux petites
entreprises complémentaires. Le premier prét en
2dAt £ SU HnmH aQStSOIAD
4S02yR RS onn R2ff | N&
troisieme en janvier 2013 de 1135 dollaEn févrer
dernier ils ont inauguré un petit commerce de
detail en face de leur maison, colt total du projet
1360 dollars [ Sa @Sy iSa 2 2 dzNJ/ |;
I d282 dZNRQKdzA t d¢pm R2f I NA
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En juin de cettet yYSS HamMo3X Af

nouveau prét de 1135 dollars pour acquérir une ta
RQ2 OO0 &k 2revenu
supplémentaire de 15 cents par partie, et adgdlR ¢

de oAff Il NR

le revenu journaliera QSt § @S t wmp
NBE @Sy dza = rile3 Enfiguedd@dikeh mes
RQSY @2&SNJ f SdzNJ FAE £ S !
A travers ces nouveaux microcréditspour

agriculteurs, la Banque Kabayan est en mesurg

rejoindre un secteur qui regroupe 70% de

population rurale philippine, particulierenme celle
qui est la plus exploitée. Quelques clients, ap
plusieurs cycles de préts, de débiteurs sont deve

épargnants

micro-crédits proposés soit a des
personnes seules soit a des @ groupes,
composés principalement par des femmes, sont
peut-étre les instruments les plus intéressants
et les plus délicats avec lesquels Bangko
Kabayan remplit au mieux sa mission. « La
micro-finance est une science exacte i
m éxplique Teresa Ganzon, qui dirige la banque
avec son mari Francis -; il suffit en fait que
guelques clients commencent a ne pas
rembourser les préts a temps pour que la
banque encoure des colts élevés ». Ces préts

Ces

en fait sont ddéun
(normal ement ils ne
d e 30 ODsiggnérent un intérét bas pour la

banque (prés de 2 % par mois)-et sont délivrés
sans _garantie. Mais la banque  engage
beaucoup de dépenses pour pouvoir offrir ce
service et, en méme temps, doit faire attention
“ ne pas faire courir
ses clients.

I ®ci

‘d'e

rencontrent et transforment en vie concréte
i ns pC suRlesguellesda banque d

=T
' développement de la communauté, une communauté

mo eleva n fanifeBt& Ya reconnaissance.

/

[e rp&@is quer t Bangko Kabayan a
décidé de faire en accordant ces pr °t s
positif. Les . clients remboursent leur emprunt
régulierement, ils sont en mesure de développer leur
mini entreprise et méme de mettre de cOté un peu
d épargne. La discipline et le sens des responsabilités
que ces clients développent entre eux sont aussi un
motif de grande fierté pour eux comme pour la
banque, de méme que la relation de confiance
progue qui sobéi.nstaure
Ce fut pour moi un grand privilége que de découvrir
cette pratique, en rencontrant personnellement
guelgues-uns de ces extraordinaires « anges du
focolare » (comme sont désignées les femmes qui
adhérent aux préts de groupe) que la banque
soutient, et ce fut une joie de pouvoir faire partie pour
quelques semaines de la grande famille de cette
ntr epr icaneris qué éaecilture philippine fait
| 6 hospiacqualitt de® ragpbrts lkumains
des objectifs privilégiés, et on expérimente ceci de
fagcon spéciale dans un milieu comme celui de
Bangko Kabayan. Ici, les valeurs -culturelles
les
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