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Jean-Louis Plot

EdeC: Comment avez-vous découvert 'Economie derainn ? Pourquoi avoir choisi de
rejoindre ce projet ?

J-L.P. : Je I'ai découvert au Colloque des 10 aBsahomie de Communion & 'TUNESCO.
Un prétre, qui connaissait mes motivations pouefaise d’'une affaire, m’avait aiguillé vers
NOUVELLE CITE ou javais trouvé la publicité pour tolloque a TUNESCO.

EdeC: Qu'est-ce qui a entrainé votre intérét ?

J-L.P. : Javais des motivations qui allaient aladke la reprise d’une affaire, je voulais
vraiment donner du sens a mon projet et en paigiclal relier aux problématiques de la
pauvreté dans le monde. En entendant les intert@aditUNESCO et en lisant le livre sur les
10 ans de I'Economie de Communion, jai tout déessenti que cela répondait & mes attentes
profondes. Cela correspondait plus explicitemes# gue je cherchais.

EdeC: Avez-vous créé ou réorienté I'entreprise Bufaiére des principes de 'Economie de
Communion ?

J-L.P. : Jai repris une affaire un an et demi apeecolloque a 'UNESCO. |l est clair que la
facon dont j'essaie de gérer I'entreprise est aggéament influencée par les valeurs de
I'Economie de Communion, en particulier dans laofade gérer mes relations avec les
salarieés. Néanmoins, je suis confronté aux exigeqguetidiennes de la gestion de
I'entreprise. Apres, c’est un aller-retour entreqaéon voudrait faire et ce qu’on peut faire,
mais toujours dans la visée de progrés et desipesicde I'Economie de Communion.

EdeC: L’Economie de Communion est née dans le mmntechrétien des FOCOLARI et
apres toutes ces années, I'idée gagne bien auedaia le monde humaniste. Comment vous
situez-vous dans la démarche ? Dans quel esprit-awas adhéré ?

J-L.P. : Je pense que 'Economie de Communion fiende pas a des valeurs humanistes, ce
serait réducteur de ramener 'Economie de Commuuminquement a des valeurs humanistes.
Il y a d’autres mouvements et d’autres initiatiges le font tres bien. Si j’ai adhéré a
I'Economie de Communion c’est aussi pour ce qu'alte spécifique, en particulier dans le
fait d’essayer de mettre vraiment concretemen8lS8IEUR au centre de la vie de
I'entreprise et de ses décisions, et de mettraaigpe la culture du don.

Cela vaut aussi pour notre vie personnelle. Cedempoints qui ne sont pas aussi
concretement illustrés par des valeurs humanistggeéral et par d’autres initiatives. Je n’ai
jamais voulu réduire I'Economie de Communion & singple approche humaniste, je crois
gue c’est beaucoup plus que c¢a.

Maintenant, quand on veut le présenter a des peeson’est parfois plus pratique de
commencer par les valeurs humanistes, mais enmhéita de suite en lumiere les
spécificités. Et la meilleure facon de le fairedsstoujours repartir de l'intuition de départ de
CHIARA LUBICH et de son contexte, au BRESIL, faceree grande pauvreté.
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EdeC: Est-ce que 'Economie de Communion donneuds & votre entreprise et comment ?

J-L.P. : C’est LE sens de I'entreprise et je pgnsésimplement en essayant de faire en sorte

gue tout le monde regarde dans la méme directigggseuniquement le nombril de

I'entreprise. Cela la replace dans la problématlopeucoup plus générale de la pauvreté dans
le monde et donc de la nécessité de donner undgmtiénéfices, méme si ce ne sont pas des
montants fabuleux. C’est le sens, avec tout ce’gui suit, en terme de facon de vivre et de la

gualité de la relation. Le sens c’est d’arriveégager des bénéfices qui puissent ensuite étre

redistribués par le mouvement des FOCOLARI et égaite d’arriver a éduquer, y compris

les personnes en entreprise, mais ¢a, ce n'egrnuase fait.

EdeC: Dans I'entreprise, 'engagement du responsatést pas toujours partagé par les
employés, pensez-vous que 'esprit de I'Economi@aiemunion transforme petit a petit
'adhésion du personnel et peut-étre aussi desitdi@

J-L.P. : Je pense que ¢a se fait progressivemants Bion cas patrticulier, je pense que le
personnel a dd noter mon attachement a certaiegrsgarce que je les dis de fagon
explicite, en particulier la nécessité de bien ®rdre entre nous, la cohésion et I'unité entre
nous dans I'entreprise. En revanche, je n’ai pasrenpassé le cap d’en parler de facon
ouverte. Il y a certainement des choses qui pagseoe que je les ai clairement dites, mais
sans faire référence directement ni a des valeliggauses ni & 'Economie de Communion
en tant que telle. Mais il me semble que c’esbépgue des choses de le faire un jour.
Commencer petit avec certaines personnes au dgpauis élargir a d’autres. De toute fagon,
dans mon cas, le principe de base c’est que lagiiécede la parole. Un jour, je pense gu'il
me faudra étre plus explicite et plus clair, magiemande plus de temps, en particulier dans
mon cas ou je reprends une affaire existante. €& pas une création mais une affaire
ancienne puisqu’on vient de féter les 100 anseatgréprise.

EdeC: Est-ce que certains salariés se sentent @xigpar ton engagement ?

J-L.P. : Non, je ne pense pas. Je pense au cengialits ont di noter mon application a
essayer justement de bien garder tout le mondedadbale ne pas laisser sur le coté une
personne ou une autre.

EdeC: Est-ce que vous avez des petites expériennegdtes a raconter sur cette attention
gue vous avez avec Vos salariés ?

J-L.P. : Il y avait deux personnes dans I'entrepgsi étaient profondément en désaccord et
ca depuis de trés nombreuses années. Au point plesiee parler, de ne pas se dire bonjour,
de ne plus communiquer. Non seulement ce n’étatiatable sur le plan humain, mais en
plus c’était tres dommageable au plan de I'entsgpdans la mesure ou nous n’étions que 9.
Quand il y en a qui ne se parlent pas, ¢a posproésemes.

J'en ai parlé avec d’autres entrepreneurs de I'Beoe de Communion et, dans I'entreprise,
jai trés clairement exprimé ma volonté pour quaatin fasse un effort pour se rapprocher de
l'autre, ne serait-ce que pour retrouver des @atun minimum respectueuses, se répondre,
se dire bonjour ou au revoir et puis pour la cldeda communication sur les problemes du
travail. J'ai eu la joie de constater sur 2 ansl guavait eu une nette amélioration de la
situation (méme si cela n’est pas le grand améwr)ernier Noél quand on a bu le
champagne ensemble, j'ai eu la joie de voir ces geusonnes trinquer et méme parler
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ensemble. Et cela s’est fait apres des intervesitiépétées de ma part et en expliquant
clairement que, pour moi, c’était un point esseéwgeprogres dans l'entreprise.

EdeC: Dans ce monde de concurrence, plus que jamaiss cherchons tous un nouvel
équilibre et des relations harmonieuses avec I’hemaoncentre. Avez-vous trouvé dans cette
economie une cohérence avec vos convictions ?

J-L.P. : C’est la raison pour laquelle jai adharné&conomie de communion. Maintenant, je
mesure aussi le chemin qui reste a parcourir émtézalité et ce que je voudrais faire. C'est
vrai que le fait de m’exprimer de facon ouvertgras de mes salariés en particulier,
m’expose d’autant plus quand moi-méme j’ai des aae@nents qui ne sont pas en
adéquation avec ces principes, et certains salsoigspréts a me le faire remarquer !

C’est vertueux. Moi-méme parfois, j'ai pu manquermrdspect ou je n’ai pas suffisamment été
a I'’écoute et on me I'a fait remarquer, c’étaitifielux... J'ai écouté avec beaucoup
d’attention et j'ai essayé de m'amender en cong@pieC’est un juste équilibre dans la
relation. Il n’y a pas de raisons, je ne suis pagonneur de lecons.

EdeC: Comment est percue I'entreprise par d’auftés/ez-vous des retours 2.

J-L.P. : Nous avons eu des retours de clients qus gonnaissaient bien, qui connaissaient
I'entreprise depuis trés longtemps, dont un enqdi¢r avec lequel je partage pas mal de
choses et qui me dit régulierement : « Ecouteguyig content de venir chez vous, je vois des
salariés qui ont le sourire, ca change et c’estliol signe ». || semblerait que certains clients
attentifs voient certaines choses.

EdeC: Et les fournisseurs, I'administration ?

J-L.P. : La mairie, oui. Le maire et le conseil nacyral ont beaucoup aimé notre implication
dans la vie de la ville. Nous essayons de fairecleses pour la ville et en retour il y a un tres
bon esprit de collaboration entre la municipalitéaesavonnerie.

Pour commencer, nous avons ré-ouvert recemmeavtmeerie aux visites, ce qui permet a
I'office de tourisme de la ville de proposer uné\ae supplémentaire, mais aussi aux
Salonnais de pouvoir profiter un peu du patrimokr@suite, nous avons participé assez
fortement aux festivités annuelles qui se dérowenmnois de juillet et qui tournent autour de
I'histoire de la ville. Nous communiquons pas malla ville de SALON de PROVENCE,
ville de savonnerie. En retour, nous avons un afgptide la mairie sur certaines opérations
gue nous pouvons faire. Le maire vient réguliérdraarsi que certains élus du conseil
municipal et I'office de tourisme.

EdeC: Est-ce que vous avez inscrit une référeriéecanomie de Communion ou ses
principes dans vos statuts, votre reglement int&rieotre charte ?

J-L.P. : Pas directement et pas explicitement. Méams, j’ai inscrit dans les statuts
I'existence d’'un comité d'orientation stratégiqgej est vraiment une force de communion
avec des personnes qui interviennent bénévoler@ergont des personnes extrémement
compétentes dans certains domaines ou je ne |pasiisioi-méme. Nous nous parlons au
téléphone tous les mois, et nous nous retrouvorsdu quatre fois par an pour partager
ensemble sur les grandes orientations de I'engepri

Ce ne sont pas des personnes qui adherent a l'@®ie communion. En revanche, nous
sommes vraiment dans l'idée de la décision en unité
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Nous prenons des décisions dans cet esprit, @dateujours fait dans I'unité jusqu’a
présent. C’est trés important.

EdeC: L’Economie de Communion s’inscrit dans urfeucel du don, quelle dimension du
partage est vécue dans votre entreprise ?

J-L.P. : Il y a une dimension de partage des grabgtifs de la savonnerie sur le
développement et également sur I'évolution. Toadra@s ou quatre mois je fais un point
avec I'ensemble du personnel sur le chemin parceusur le chemin qui reste a parcourir
tant en termes d’investissements, de travaux damsdprise que de développement
commercial. J'essaye, du moins avec le personh@uik aprés ca il y a le don financier.

EdeC: Les salariés sont-ils au courant de ce doarfcier ?
J-L.P. : Non, ils ne sont pas au courant. Pas jgomoment...
EdeC: En rentrant de LOPPIANQvez-vous regardé votre entreprise avec d’auteesy?

J-L.P. : J'étais plutét tourné sur 'Economie dev@ounion par rapport a I'extérieur de
'entreprise et Irene, ma femme, était frappéeaniraire par tout ce que cela pouvait
impliquer en interne. Elle pensait de fagon tré&gpratique a pas mal de choses vis-a-vis du
personnel, en particulier sur les conditions dedifa des choses tres concretes comme par
exemple les vestiaires et des toilettes au rezadessée. Alors que moi, je pensais plus a la
création du pole d’économie de communion & ARNYau don. Elle disait tout le temps :

« attends, il faut regarder chez nous comment gasse ! ».

Bon, cela dit, 'un n'empéche pas l'autre. C'estngdeémentaire.

! ville prés de Florence ou a eu lieu I'inauguratitun pdle d’entreprises adhérant a I'économieatarounion
2 domaine prés de Paris ol un pdle d’économie dereotion pourrait voir le jour



