ENQUETE

Comment réconcilier
léconomie et I'Evangile ?

La vie économigue ne se reduit pas a une lutte sans merci pour

obtenir des parts de marché: la preuve avec 'Economie de Communion
(enquéte, p. 8-11). Encore faut-il cesser de considérer le profit et la
spéculation comme des fins en soi (débat, p. 12-15).

’ al compris pourquoi le nom

de votre entreprise signifie

(( “le sens de I'autre”. Signé,
votre banquier. » Ce message,

Francois Mayaux le retrouve
parmi les mots laissés a 1'occasion des dix ans de
sa société. Un anniversaire pas comme les autres,
ou il invite salariés et partenaires, «jusqu’au cour-
sier qui était la avec son casque de moto ». Cette
anecdote reflete I'esprit qu’'entend insuffler ce
dirigeant d'entreprise, a son niveau, dans la vie des
affaires. Patron d'une société lyonnaise de conseil
en stratégie, Altériade, il est aussi membre de
'Economie de Communion (EdeC) @, un mouvement
d’entrepreneurs né dans l'orbite des Focolari
(voir encadré a droite). Depuis trente ans, en toute
discrétion, ce mouvement transforme le capitalisme
de l'intérieur, en lui donnant une dimension essen-
tielle: la capacité a rapprocher les hommes.

Deux leviers d'action

La spécificité de 'EdeC réside dans l'arti-
culation de deux leviers d'action. Le premier
consiste a reverser une part des bénéfices réa-
lisés aux plus démunis. Les entreprises donatrices
font un chéque a 'EdeC, qui collabore ensuite avec
une ONG italienne @ en vue de répartir cette aide.
Pour 'année 2014, malgré la crise, 1 million 300000 €
ont été redistribués. « Pas question ici d’assistanat,
mais plutét du financement de programmes de
formation professionnelle », releve Anouk Grévin,
maitre de conférences en gestion a l'université
de Nantes. Ce reversement du bénéfice releve
souvent d'un choix personnel du dirigeant, notam-
ment lorsque celui-ci est également actionnaire
de l'entreprise.

REPERES

Des entreprises
citées dans
cette enquéte:

— Engrenage service
(2013), CA: 1116563 €,
résultat net: 21825 €,
effectif : 20.

— Altériade (2013),
CA: 2494329 €,
résultat net: 114229 €,
effectif : 20.

— Rampal Latour
(2013), CA: 2700970 €,
résultat net: 353570 €,
effectif: 13.

— Laisné (2014),
CA:8588196 €,
résultat net: 129837 €,
effectif : 60.

(SOURCE: infogreffe.fr).
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Mais on peut imaginer 'effet positif que produi-
rait 1'officialisation de cette pratique a travers un
statut ou une charte. I'idée que 'entreprise recherche
le profit non plus pour lui-méme, mais pour ce qu'il
permet — a savoir donner —, aurait alors pignon sur
rue. On réintroduirait de la gratuité dans 1'éco-
nomie, axe majeur de l'encyclique Caritas in Veritate
de Benoit XVI. « Le principe de gratuité et la logique
du don, comme expression de la fraternité, peuvent
et doivent trouver leur place a I'intérieur de I'acti-
vité économique normale », recommande-t-il. «La
charité dans la vérité, dans ce cas, signifie qu'il faut
donner forme et organisation aux activités écono-
miques qui, sans nier le profit, entendent aller au-
dela de la logique de I'échange des équivalents et
du profit comme but en soi. » Avec I'EdeC, on est en
plein dans cet objectif. Et, au passage, on favorise
les conditions du principe de destination universelle
des biens, cher a la doctrine sociale de l’Eglise. «Sans
nier le profit », précise Benoit XVI. Ces entrepreneurs
sont bien a la téte d’affaires rentables (voir ci-contre
Repeéres). Seulement, ils rendent au profit son sens.
Au fond, ces hommes sont des pionniers.

Ce que confirme le deuxieme levier: porter une
attention prioritaire a la qualité des relations
humaines, plutot qu’aux résultats comptables de 1'en-
treprise, d'ou l'expression « Economie de commu-
nion». Avec un pari: de la qualité des relations
découlera la prospérité de I'entreprise. Ce faisant, on
institue la qualité des relations comme une richesse
économique a part entiere. Et on invente une fagon
d’en parler: « En quelque sorte, on produit de la com-
munion ! », soutient I'universitaire Anouk Grévin.

A ces deux leviers d’action, les membres croyants
en ajoutent un troisieme, essentiel a leurs yeux:
la priére. Parmi eux, chaque matin, les chrétiens



S. EDWARDS-GETTYIMAGES

L'Economie de Communion regroupe
des entreprises désireuses d'intégrer
le don et la gratuité dans leur activité.

W N ]

confient leur travail au Pere et a celui qu'ils appellent
leur « partenaire invisible », I'Esprit Saint, opportun
clin d'ceil a la fameuse « main invisible » par laquelle
Adam Smith désignait les mécanismes de marché:
« Oriente nos engagements, que nous sachions
impliquer nos biens matériels et richesses hu-
maines afin de servir la justice et la dignité de
I’'homme au travail ».

Des partenaires privilégiés

Sur le terrain, le travail sur la qualité des relations
concerne tous les partenaires de 1'entreprise. Parmi
eux, les fournisseurs. « Lorsque notre service fabrica-
tion recoit des devis avec des prix notoirement bas,
on rappelle les imprimeurs en leur demandant s'ils
ne se sont pas trompés dans leurs calculs », remarque
Francois Mayaux. N'est-ce pas un peu naif? « On fait
de vraies négociations, répond le patron, mais dans
une mesure que I'on estime raisonnable. »

Autre partenaire privilégié, le client. Les notions
de respect, de coopération et d’écoute sont des
valeurs intangibles pour Gérard Burgaud. La société
qu'il dirige, Chauvin Engrenage Service, implantée
dans le Jura, concoit et fabrique des systemes a
engrenage pour les industriels et pour le génie civil.
« Les valeurs qui m’animent sont chrétiennes, mais
je les vends comme la meilleure maniere de mmm

Qui sont les Focolari?

L'Economie de Communion

nait dans le sillage des Focolari,
mouvement lancé en 1943 a
Trente (Italie). Chiara Lubich,
jeune institutrice, redécouvre
avec quelques compagnes la force
indestructible de I'amour de Dieu.
Ces femmes s'appuient sur
I'Evangile, qui devient pour elles
Parole de vie. Leur rayonnement
et la chaleur de leurs relations
leur vaudront le nom de Focolari
(de I'litalien focolare: foyer, chaleur,
atre). Bient6t, elles se consacrent
a la priére de Jésus: «Pére, que
tous soient un> (Jn 17). Peu a pevu,
des centaines de personnes les
suivent: familles, enfants, jeunes,
personnes ageées, prétres,
religieux et religieuses, laics
engageés dans la vie sociale et

professionnelle. Plus tard, des
chrétiens de toutes confessions,
des croyants de diverses religions,
des non-croyants méme,

les rejoignent. Tous vy trouvent

un chemin pour cultiver l'unité
avec Dieu, harmoniser leur vie
dans tous ses aspects et
construire des relations

de fraternité avec tous, quelles
que soient leur appartenance
religieuse ou leurs convictions.
Aujourd’hui présent dans

194 pays, le mouvement compte
140000 membres, dont 2000

en France. Son statut d'ONG

est reconnu a I'Onu depuis 1987.
Le proces en béatification de la
fondatrice, décédée en 2008, est
ouvert dans le diocése de Frascati
(Italie) depuis le 27 janvier. m G.D.

Famille Chrétienne n° 1946 du 2 au 8 mai 2015 -www.famillechretienne.fr 9



Un des leviers de I'Economie
de Communion : la qualité des
relations humaines.

La culture de la communion
Irradie le rapport a la concurrence.

Utopique, diront certains...

mmm travailler ensemble. » L'esprit que ce dirigeant
insuffle lui a déja valu de belles surprises. Un jour,
il travaille sur une piéce de moteur trés compliquée.
« On passe un temps fou a essayer de régler
la machine. A la fin, on appelle le client en lui
disant: “Ecoutez, on n'y arrive pas. On vous rend
la piéce. Et pour vous éviter de perdre du temps,
on vous I'envoie avec tous les réglages qu’'on a essayés.
Vous arriverez peut-étre a faire mieux que nous”. »
Au bout du fil, le client n'en revient pas: «Non!
Gardez la piéce. Je viens chez vous demain matin.
On va faire le boulot ensemble. » Pratiques qui,
estime Gérard Burgaud, sortent totalement de la
logique du métier. « En général, quand vous perdez
six heures pour un client, vous I'engueulez, vous le
facturez et vous I'envoyez promener! »

Un sain rapport a la concurrence

Dans certains cas, la culture de la communion va
jusqu’a irradier le rapport a la concurrence. Xavier
Charron, dirigeant de la société Laisné qui fabrique
des plans de travail sur mesure en Ille-et-Vilaine,
préfere d'ailleurs parler de confreres. « Parce que
dans “confrere”, il y a “frére”. » Sa philosophie :
« Chacun doit avoir la possibilité de vivre sur le mar-
ché. Parce que si nous sommes fréres dans la vie,
la création de valeur doit se partager!» En consé-
quence, il s'interdit d’opposer une concurrence fron-
tale a un confrere s'il considere avoir moins de talent
ou de compétences que lui pour répondre aux
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besoins d'un client : « J'accepte de perdre pour que
I'autre grandisse ». Il sait aussi déléguer a ses
confreres lorsqu'il remporte un marché légerement
trop gros pour ses équipes. «Je ne cherche pas a
tirer profit de cette situation. Je coordonne seul en
amont, et je partage le travail en aval. » Et iln’hésite
pas a inviter un confrére a venir visiter son usine et
a lui donner des informations qui peuvent l'aider.
« Pas d'angélisme, bien sir! Il y a des informations
qu’on ne donne pas. Mais il y a aussi beaucoup de
choses que I'on peut partager. »

Ce sens du partage, Pierre Chevalier le pousse
a son paroxysme avec sa société Inawa, détentrice
d’'une technologie clé dans le domaine de la trans-
mission automobile, en Cote-d'Or. « En 2013, nous
avons présenté notre technologie a des concurrents
directs, nous mettant ainsi en dépendance : soit le
concurrent faisait avec nous quelque chose qui pou-
vait I'intéresser, soit il allait chercher a capter notre
technologie sans débourser un sou. Nous avons eu
un discours de vérité : notre facon d’exister comme
entreprise, c'est de collaborer avec vous. A terme,
notre but est de faire en sorte que nos bénéfices
soient en partie reversés aux plus pauvres. »

11 met alors sur pied une plate-forme collabora-
tive: les partenaires (ex-concurrents) mutualisent
leurs besoins, mais aussi — et surtout — leur pro-
priété intellectuelle. « La spécificité de I'EdeC, dans
cette approche, est de ne pas vouloir se battre pour
récupérer a tout prix la plus grosse part des royalties,
explique Pierre Chevalier. C’est se mettre dans une
posture ou I'on est prét, non pas a se déshabiller
pour mal vendre, mais a dire: “Théoriquement, on
a beaucoup a donner, et on le fait. On a aussi beau-
coup a recevoir, et on accepte de recevoir moins”.
Ca, ce n'est pas du tout ce qu’on vous apprend
dans les écoles de commerce ou de négociation !
A la limite, on vous félicite de conclure un deal ou
les gains sont partagés a 50-50. Nous disons, nous,
qu’on donne tout ce qu’on peut, et qu’on se contente
de recevoir ce qui nous parait logique et sain pour
assurer la pérennité de notre modéle économique. »

Renversant. Utopique, diront certains... Mais
¢a fait réfléchir!

De bonnes relations internes

Enfin, et c’est presque le point de départ a tout
esprit de communion : les relations internes a I'en-
treprise. En Provence, Jean-Louis Plot dirige la savon-
nerie Rampal-Latour. Premier acte, il cherche a rendre
ses salariés solidaires des plus démunis, disant au
cours d'une réunion: « On va partager une partie
des bénéfices avec les plus pauvres ». Un salarié
grogne : « Pourquoi? Nous aussi, on est pauvres!»
Jean-Louis Plot cherche alors une alternative. L'idée
lui vient finalement de recruter via une association
d’'insertion par le travail. Un beau jour, un jeune
homme fait son intégration, pris en charge par le
salarié grognon. A la surprise du salarié, le nouveau



venu est plus pauvre que lui: hébergé par une asso-
ciation, pas de compte bancaire, cherchant a re-
prendre pied dans la vie. « Cette collaboration s’est
trés bien passée, et toute I'équipe a eu le bonheur
de voir cette personne retrouver progressivement
un équilibre. » Depuis, par rotation, cing autres
recrues ont repris confiance en elles grace a la
bienveillance collective.

Deuxieme acte: la résolution des conflits. Chez
Rampal-Latour, on a institué que, en cas de conflit,
celui qui a élevé la voix quitte la piéce. Puis 1'une
des deux parties fait le premier pas pour renouer le
dialogue. «Sur le papier, c’est trés bien, mais dans
la réalité, évidemment, ¢a se complique. » Cette poli-
tique porte tout de méme ses fruits. « Quand on a
réfléchi tous ensemble aux valeurs de I'entreprise
avec l'aide d’'un consultant, les mots “unité” et “rela-
tion"” ont recueilli des suffrages unanimes. » Plus
facilement unanimes dans la mesure ou ils sont peu
nombreux puisque I'EdeC — a ce stade — ne concerne
que des entreprises a taille humaine.

On attend avec impatience une Economie de Com-
munion version multinationale. B Guilhem Dargnies

(1) economie-de-communion.fr.
(2) www.amu-it.eu.

Petite histoire de

'Economie de Communion

Tout commence un matin

de 1991, lorsque Chiara Lubich,
fondatrice des Focolari, observe
depuis le hublot de son avion le
désolant spectacle des bidonvilles
amoncelés au pied des gratte-ciel
de la capitale brésilienne.

Le contraste entre pauvreté et
richesses extrémes Iui inspire le
discours qu'elle s'appréte a tenir
aux membres de son mouvement
impliqués dans la vie économique
au Breésil. Devant ce parterre de
dirigeants, elle se met a imaginer
une facon nouvelle d'évangéliser
I'économie et le monde du travail
a partir de sa cellule de base:
I'entreprise. Depuis, malgré trente
ans d’existence, ce mouvement

fait assez peu parler de Iui. Il
regroupe aujourd’hui un peu plus
de sept cent cinquante dirigeants
d'entreprise dans le monde, et une
trentaine en France. Ses membres
ont toutefois su transmettre le fruit
de leur expérience a I'Eglise
universelle a travers la publication
de l'encyclique Caritas in Veritate
de Benoit XVI (2009), qu'ils ont
inspirée. L'avénement de I'éco-
nomie sociale et solidaire aidant,
certains économistes étudient
désormais le comportement des
acteurs de 'EdeC a travers publi-
cations et colloques. Le prochain
congres international du mouve-
ment a lieu a 'Université de Nairobi
(Kenya),du 27 au 31 mai. ® G.D.
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Pourquol notre économie
marche sur la téte

Entretien Léconomie est malade parce que, devenue folle,
elle tourne sur elle-méme. Mais il existe, affirment les philosophes
Laurent Fourquet et Paul Clavier, des repéres pour sen sortir.

Laurent Fourquet
et Paul Clavier.

os livres (voir p. 15) décrivent

I'un et I'autre une économie

déconnectée de la réalité.

Qu’est-ce qui vous inspire
cette analyse?

Laurent Fourquet — Je constate un
€loignement croissant entre le monde
magique de I'’économie moderne et
ce qu’on pourrait appeler la réalité
physique, celle de nos besoins et
celle de nos ressources effectives.
L'économie moderne génere une réa-
lité autre que la réalité physique. En
particulier, elle nous fait croire que
nous sommes des acteurs libres et
responsables, alors qu’elle ne fait que
susciter et ordonner nos désirs pour
les métamorphoser en besoins.

Paul Clavier — Pour moi, 1'éloigne-
ment entre économie et réalité vient
de ce que l'économie a perdu sa
finalité, qui est la recherche du bien
commun. On le voit a travers 1'usage
de la monnaie.

Dans l'idéal, celle-ci devrait avoir
pour fonction d’'exprimer un travail
concret, afin que ce travail permette
la satisfaction de besoins humains 1égi-
times a travers des échanges dif-
férés. En d'autres termes, la monnaie
devrait étre uniquement un instrument
d’échange, une unité de compte.
Mais elle est devenue un instrument
de réserve. A partir de quoi elle est
devenue sa propre fin. « Fou que tu es,
ta vie, on te la reprend ce soir! »
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Que pensez-vous de la loi Macron?

L. F. - Du point de vue de I'analyse
que je développe dans mon ouvrage,
la remise en cause du repos dominical
montre bien qu'un jour qui n'est pas
consacré a la consommation est désor-
mais per¢u comme perdu, puisque ne
pas consommer est — au sens propre
du terme — «perdre» son temps. De
facon générale, tout ce qui, dans la
«gestion» du temps, comme l'on dit,
n'est pas fluide, ajustable, adaptable
al'exigence de consommation de tout
et partout, devient une anomalie, parce
que cette supposée «rigidité » affecte
la rentabilité d'ensemble du systeme.

P. C. - Laurent Fourquet a raison.
Pourquoi travaille-t-on? Est-ce pour
sacrifier a l'idole de la consommation,
ou pour satisfaire des besoins 1égi-
times ? Parmi ces besoins, il y a celui
d'un repos dominical, ou 1'étre humain
est invité a reconnaitre qu'il n'est pas
seulement producteur ou consomma-
teur, mais aussi contemplateur.

Le nceud, selon vous Paul Clavier, c’est
la place du crédit dans nos sociétés.

P. C. - Je pense qu'il y a un lien
profond entre la rémunération du
crédit et 'asservissement de nos
sociétés a l'argent et a la dette. La
philosophie implicite du crédit, c’est
qu’'on peut faire de l'argent avec
le travail d'autrui. En facade, le cré-
dit, ¢'est la confiance, le pari sur I'ave-
nir, I'effet de levier, la circulation
monétaire qui galvanise l'initiative.
La face cachée du crédit, c'est la
servitude de la dette.

L. F. - L'engendrement de l'ar-
gent par 'argent est aussi vieux que
I'histoire des échanges économiques.



La singularité de notre époque, c'est
que l'argent est désormais le seul
critére 1égitime pour signifier la valeur
d'une chose, et donc que 'argent fonde
effectivement cette valeur. Nous
croyons a cette valeur, méme si un
bien vaut zéro aujourd’hui et 1 mil-
liard d’euros demain. Nous compren-
drons mieux l'’économie moderne
lorsque nous aurons interrogé cette
croyance aveugle, qui aurait stupéfié
la plupart de nos prédécesseurs.

P. C. -Je ne suis pas d’accord avec
I'idée que l'argent faisant des petits
est une pratique aussi ancienne. On
a su réguler cette pratique: la jeune
République romaine s’est étripée a
cause de cela. Et puis, chez les Hébreux
puis les Juifs, il y a eu cette fameuse
économie jubilaire.

Qu’'est-ce que I'économie jubilaire?
P. C. - C’est l'institution selon
laquelle, tous les sept ans, on libere
les esclaves pour dettes et, tous les
cinquante ans, on redistribue com-

«Léconomie a perdu sa finalité, qui
est la recherche du bien commun. »

pletement la terre. Ce n'est pas du
communisme, mais la destination
universelle des biens communs prise
au sens propre! Dans Caritas in Veri-
tate, Benoit XVI affirme que 1'économie
jubilaire contient in nuce [en germe]
la doctrine sociale de I'Eglise.

Le bonheur des vrais chefs d’entre-
prise, c'est de prendre une boite qui
boite, et de la faire marcher. Et non
de dévorer les autres! De rendre a
chacun la dignité de participer a la
production des biens et a la presta-
tion des services qui contribuent au
bien commun. Et de redistribuer les
cartes, quand le jeu de 1’échange
tourne au jeu de massacre. La doc-
trine de I'Eglise est exigeante: « Nul
n’est fondé a réserver a son usage

04 96

10 33 19 |

(Paul Clavier)

exclusif ce qui passe son besoin,
quand les autres manquent du néces-
saire » (Populorum progressio, n° 23).

Recommandez-vous un transfert de
propriété privée quand on a des métres
carrés en trop, ou bien une simple
mise a disposition?

P. C.-Une mise a disposition volon-
taire, inspirée des Apobtres qui « par-
tageaient le produit de leurs biens
entre tous, selon les besoins de
chacun» (Ac 2, 44-45). Tant que les
chrétiens ne rendent pas ce témoi-
gnage, leur foi dans les vrais biens
passera toujours et encore pour de
I'hypocrisie. Gaudium et spes nous y
exhorte: « L’homme dans I'usage qu'il
en fait ne doit jamais tenir les mmm

CROIX TRESSEES

Croix or 18 carats
& pierres fines
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A LA UNE

COMMENT RECONCILIER LECONOMIE ET L'EVANGILE?

«Largent est désormais le seul
critere légitime pour signifier la valeur
d'une chose.» (Laurent Fourquet)

mmm choses qu'il posséde légitimement
comme n'appartenant qu’a lui, mais les
regarder aussi comme communes ».
Concretement, si mes enfants sont en train
de quitter le domicile familial, je me retrouve
avec des metres carrés libres. Est-ce qu'ils
m'appartiennent ? Juridiquement, oui.
Mais moralement? L'Eglise me dit: atten-
tion, quel usage vas-tu en faire?

L’Eglise nous rappelle que la propriété
privée n'est pas un droit absolu, mais un
droit relatif. Dans Gaudium et spes, je lis
encore: « Dieu a destiné la Terre et tout
ce qu’elle contient a l'usage de tous les
hommes et de tous les peuples. En sorte
que les biens de la Création doivent affluer
entre les mains de tous, selon la régle de
la justice, inséparable de la charité». Il en
va de méme pour 'argent. Retrouvons sa
fonction légitime, qui est d'étre un instru-
ment d'échange et une unité de compte,
pas un bien productif en soi.

L. F. - Selon Aristote, il y a deux fagons
de concevoir le rapport d'une société a
I'argent. L'une, qu'il juge bonne et qu'il
appelle « économie », consiste a allouer
les ressources nécessaires aux besoins
légitimes. L'autre, qu'il juge mauvaise,
qu'il appelle la « chrématistique » : c’est
I'approche prédatrice des spéculateurs qui

tentent notamment de créer du besoin
laouiln'y en a pas, et en profitent pour
s'enrichir indGment. Des lors, la bonne
économie consiste non pas a «créer de
la valeur » mais, au contraire, a recon-
naitre la valeur juste des choses, qui pré-
existe a son appréciation économique, et
a authentifier cette valeur sous la forme
d’'un juste prix.

Notre époque se caractérise par le
triomphe de la chrématistique : ¢’est désor-
mais le prix du bien qui nomme la valeur
d'une chose, laquelle n'a plus qu'a se confor-
mer passivement a la mécanique des prix
et a leur évolution permanente.

Aristote partait du principe que les
choses ont une valeur effective, raisonnable,
ne pouvant étre contestée. Aujourd’hui,
tout le monde admet, comme une évi-
dence, que les choses n'ont pas de valeur
en soi, qu'elles ne peuvent étre appréhen-
dées autrement que par le prix et que, si
le prix varie, c'est qu'il a économiquement
raison de varier. Dire «Il n'y a qu’a eutha-
nasier les banquiers, nationaliser le cré-
dit» est une réponse un peu facile a la
crise actuelle: elle nous exonére a bon
compte de notre adhésion a 1'hallucina-
tion collective a laquelle notre systeme se
ramene de plus en plus.
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P. C. - Apreés les grandes crises, la
nationalisation du crédit a eu de bons
résultats. Pourquoi avons-nous eu les
Trente Glorieuses? Parce que 1'émission
de monnaie était proportionnelle a la réa-
lité des services et des biens produits ou
projetés. Qu'on regarde la notion de prét
a usage, dans le Code civil: «Le prét a
usage ou commodat est un contrat par
lequel I'une des parties livre une chose a
I'autre pour s'en servir, a la charge par
le preneur de la rendre aprés s’'en étre
servi» (art. 1875). « Ce prét est essentiel-
lement gratuit » (art. 1876). Voila I'héritage
chrétien. Qu’'ensuite, on fasse intervenir
des pénalités quand le prét n’est pas
remboursé a temps, pourquoi pas. Mais
il doit s’agir d'indemniser celui qui a
besoin de la somme qu'il a prétée, non
de placements juteux.

Comment voulez-vous que le banquier se
rétribue si le crédit n'est pas rémunéré?

P. C. - Le salaire du banquier est 1égi-
time dans la mesure ou il rend un service :
la facilitation et la sécurisation des moyens
de paiement. Je ne dis pas « mort au cré-
dit » | Mais est-il juste qu'un capital moné-
taire génere un profit ? C'est le symptéme
d'une appropriation des biens fondée sur
l'amour de 'argent, dont saint Paul dit
qu'il est «la racine de tous les maux». Le
crédit ne doit pas étre un business dans
lequel on spécule sur la dépendance éco-
nomique et le besoin de liquidités, mais
un service de mise a disposition de moyens
de paiement. Seuls les frais de gestion
devraient intervenir.

L. F. - Je pense que la financiarisa-
tion actuelle de 1'économie n’est jamais
qu'une réponse au besoin de rentabiliser
le systeme. Confronté a une crise générale
de rentabilité de la production des biens de
consommation, le systéme va chercher dans
la productivité financiéere, dans la création
d’'argent a partir de I'argent, I'oxygéne dont
il a besoin pour permettre un accroissement
continu de la consommation des biens.
La financiarisation de 1'économie n'est
donc que de 'ordre des moyens. Or, c'est
la fin qu'il faut remettre en cause. La fina-
lité de I'économie est-elle d’accroitre le
stock de consommation? « Etre plus »,
est-ce nécessairement « avoir plus » ?

Pour vous, Laurent Fourquet, la valeur des
choses est devenue totalement subjec-
tive. En quoi est-ce inquiétant?

L. F. - Regardez les subprimes.



Rapprochez cela du mécanisme par lequel
les gens adherent aux bulles spécula-
tives. Les acteurs économiques s’en-
foncent dans des comportements mimé-
tiques, d'imitation, de prestige, parce que
donner de la valeur a ce quin'en a pas est
aujourd’hui la meilleure méthode pour
que le consommateur ait le sentiment de
consommer davantage, sans que le
stock de biens de consommation soit trop
colteux a produire!

Relisez Obélix et Compagnie: 'histoire
d'un livreur de menhirs manipulé par
Rome, qui se met a produire des menhirs
de manieére industrielle parce que, pendant
un temps, tout le monde veut un menbhir,
celui-ci étant devenu le bien jalousé par
le voisin. Ce qui se termine par 1'effon-
drement du cours du menhir, puis de 1'éco-
nomie, et cet échange entre Panoramix
et Astérix: « Le plus dréle, c’est que per-
sonne n’a jamais su & quoi servait un
menhir!» On en est 1a!

Et comment, concrétement, sortir du
credo consumériste ?

L. F. - Pourquoi le christianisme sus-
cite-t-il, a I'heure actuelle, une telle acri-
monie de la part des « élites » dirigeantes
occidentales ? Parce qu'il est le dernier
discours audible en Occident mettant
radicalement en question la croyance
selon laquelle vivre, ¢’'est s’approprier les
choses et que donc, plus on s’approprie
les choses, plus on vit. C'est pourquoi,

Deux livres

Le Moment M4. Comment I'économie

«La force du christianisme,
cest de ne pas séparer justice

et charité. » (Paul Clavier)

j'en suis convaincu, une sortie hors du sys-
téme passe par un retour en profondeur
vers ce que le christianisme nous dit
du juste rapport aux choses, de la valori-
sation du don, du fait que nous ne sommes
pas des propriétaires de la terre, mais

des intendants du maitre du domaine.
P. C. - La force du christianisme, c’est
de ne pas séparer justice et charité. m
Propos recueillis par Charles-Henri
d’Andigné et Guilhem Dargnies.
Photos: Sébastien Calvet, pour FC.

La fourmi n’est pas préteuse.
Conversations impertinentes

sur I’'argent

devient une divinité mystérieuse

par Laurent Fourquet,
éd. Frangois Bourin,
374 p., 26 €.

qui polluent notre économie. m C.-H. A.

Haut fonctionnaire, philosophe et
économiste, Laurent Fourquet retrace
dans ce livre original ce qu'il appelle
la « généalogie de la valeur ».
Aujourd’hui, c'est le prix (fluctuant) qui fait la valeur
des choses. Or, rappelle-t- il, pour Aristote et, a sa
suite, les scolastiques du Moyen Age, les choses ont
une valeur en soi. Ce n'est qu'au terme d’'une trés
longue évolution que la valeur d’'un bien est devenue
totalement subjective. D'ou les bulles spéculatives

par Paul Clavier,
Salvator,
138 p., 16 €.

Philosophe, professeur a Normale sup,

Paul Clavier met en scéne un dialogue

entre un banquier et sa stagiaire. Un

inventaire des arguments a charge et a
décharge du crédit défilent sur un ton plein d’humour,
permettant a chacun d'interroger le rapport que nos
sociétés entretiennent avec I'argent. « Vous vous
mélez de réformer un systéme auquel vous n'entendez
rien ! - Les promoteurs du systéeme que vous vantez tant
ont été eux-mémes suffisamment incompétents pour
mettre en place des mécanismes qui leur échappent

totalement. > Instructif et facile d'accés. m G. D.
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