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La asamblea de los 20 ainos de 1a EdC

Alberto Ferrucci

Al contemplar desde el cielo en mayo de 1991, mientras el avién esperaba turno para
aterrizar, la alfombra de favelas que rodea la selva de rascacielos de Sao Paulo, Chiara,
confiada en el poder de la oracién, sintié que debia pedir a Dios una tercera via para
que la humanidad del tercer milenio
pudiera  construir un futuro
sostenible sobre los escombros del
marxismo y sobre las injusticias de
la economia de mercado sin reglas
del consumismo actual.

Una tercera via basada en la certeza
de que al ser humano le mueven
otras cosas ademas del interés
personal, que en su interior siente
la necesidad de una vida con mas
sentido, que puede realizarse como
persona construyendo relaciones de amistad, fraternidad y amor reciproco, superando
el egoismo.

Al llegar a la ciudadela de su movimiento en Sao Paulo, conociendo la capacidad de
sofiar y la generosidad del pueblo brasilefio y sabiendo que la vida que habian vivido
durante afios siguiendo las palabras del Evangelio habia sacado a la luz la huella divina
que se encuentra en lo profundo de todo hombre y de toda mujer, Chiara lanzé hace
exactamente 20 afios el proyecto economia de comunién: vivir también en la economia
ya aqui, en la tierra, segun la logica del cielo, aunque el orgullo de la modernidad la
considere ingenua y utopica.

Pero esta légica esta grabada en la naturaleza humana. Prueba de ello es que se aplica
en todos los lugares del mundo, en el ambito mdas intimo de la persona: la familia
natural. En la familia todos somos iguales. Lo normal es que nos ocupemos unos de
otros cuando las distintas etapas de la vida nos llevan a contribuir de formas distintas a
las necesidades comunes. En la familia es natural realizar sacrificios para ayudar a los
miembros mas débiles.

Hoy estamos reunidos aqui, ademds de 1.200 personas de Brasil venidas expresamente
para participar en esta jornada y a las que doy la mas cordial bienvenida, otros 650
empresarios, trabajadores, estudiosos y estudiantes vinculados al proyecto que
durante los cuatro dias anteriores han estado reunidos en asamblea.
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Proceden de 39 paises y de 23 estados de Brasil: Argentina, Estados Unidos, Corea del
Sur, Costa de Marfil, Kenia, Canad4, Italia, Camerun, Espafa, Suiza, Croacia, Rumania,
Eslovenia, Eslovaquia, Filipinas,
El Salvador, Paraguay, Nigeria,
Per(, Bolivia, Chile, Colombia,
Panamj, Holanda, Bélgica,
Portugal, Republica Democratica
del Congo, Hungria, Ecuador,
Alemania, Francia, Republica
Checa, Polonia, Irlanda,
Inglaterra, Costa Rica, México,
Uruguay y Venezuela, asi como
de los siguientes estados de
Brasil: Alagoas, Amazonas, Bahia,
Ceara, Distrito Federal, Espirito
Santo, Maranao, Mato Grosso,
Minas Gerais, Para, Paraiba, Parana, Pernanbuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Norte, Rio grande do Sul, Santa Catarina, Sao Paulo, Sergipe y Tocantins.

4 =1 i
1991 2011 2031

Pero no estamos solos. Gracias a Internet hay personas de todo el mundo que nos
siguen en directo desde mas de 500 puntos de escucha en los lugares mas dispares,
incluso en paises que no estan representados aqui. Un afectuoso saludo también para
todas ellas.

Las 650 personas que han venido a Sao Paulo desde el mundo entero, acaban de
celebrar una asamblea de cuatro dias de duracion en la ciudadela del Movimiento de
los Focolares en Vargem Grande. Era necesario realizar una asamblea internacional en
el mismo lugar donde se lanzé el proyecto hace 20 afos, para reflexionar sobre lo ya
realizado y sobre lo que la experiencia nos ha ensefiado, asi como para formular la
estrategia para los préximos 20 afios. De 1991 a 2011 y a 2031.

Son personas de muchos paises distintos, pero se puede decir que han formado un solo
pueblo que se siente como en casa en cualquier lugar del mundo, porque considera a
sus habitantes como miembros de su familia. Un pueblo de empresarios y de empresas
que actian en la economia de mercado para producir bienes y servicios para todos,
pero asumiendo cada dia al reto de vivir en medio de sus ciudades con la légica que
gobierna el cielo: “asi en la tierra como en el cielo”.

Viven asi no sélo para experimentar la plenitud, la paz prometida a quienes sigan este
estilo de vida, sino sobre todo para que el mundo, que busca un futuro sostenible,
oprimido por las dificultades, pueda comprender que es posible la convivencia humana
en el respeto a la propiedad privada, a la iniciativa personal y a la libertad de
asociacion, gracias a la realizacidon de una comunidén productiva que no excluye a nadie
y que atrae la intervencién divina en el obrar humano.
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Durante los cuatro dias de la asamblea, las experiencias concretas compartidas por
operadores econdémicos de todo el mundo, han puesto el marco y el soporte concreto a
la reflexion tedrica sobre los principales temas de debate: la identidad de la empresa,
su continuidad en el relevo generacional, el destino de los beneficios compartidos para
sacar a los indigentes de su condicion, la prevencién de las crisis financieras, el futuro
de las nuevas generaciones...

Durante estos dias ha salido a la luz, de manera especial, la figura del empresario de
comunidn: una persona que decide acoger la invitacidén a crear empresas productivas
para dar trabajo a quienes lo necesitan y a destinar los beneficios a los fines del
proyecto: la formacion en la cultura del dar y la inclusiéon de los excluidos, que son el
primer préjimo.

Chiara pide a estos empresarios que lo den todo. Lanza una nueva “vocaciéon”, una via
laica para hacerse santos; una via que exige actuar en la empresa eligiendo la
comuniéon con todos, el desarme econdmico que significa construir relaciones de
apertura y reciprocidad con los trabajadores, con los proveedores, con los clientes y
competidores, con plena correccién con respecto a la administracién publica; es decir,
les invita a trabajar juntos en su actuaciéon econdémica, en lugar de prosperar unos a
costa de otros.

Estos empresarios han
mostrado durante 20 afios a
muchos operadores
econémicos de  buena
voluntad que hay empresas
que funcionan, parques
empresariales, escuelas y
universidades en las que se
forman hombres nuevos, es
decir obras concretas que
adoptan una tercera via
capaz de dar respuesta a los
retos cada vez mas
complejos de un mundo
multipolar: escasez de recursos naturales y de fuentes de energia para un desarrollo
amplio, el medio ambiente, el deseo de los pueblos jévenes de vivir una vida digna sin
tener la obligacién de emigrar.

Un ilustre estudioso laico, después de un congreso en Estrasburgo en el que Chiara
habia presentado la economia de comunién, le confesé: su propuesta es dificil de
realizar, pero es la inica via posible para un futuro sostenible.
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La economia mundial:
desafios y esperanzas

Rubens Ricupero

Buenos dias a todos. Me gustaria en primer lugar saludar a las personas que han
venido de lejos a visitarnos. Estamos aqui muchos paises representados, dando sentido
de universalidad. Hay representantes de diversas iglesias religiosas y seres humanos
de buena voluntad de todos los rincones del planeta.

También quiero expresar mi
alegria por estar en contacto con
el Movimiento de los Focolares,
del que of hablar por primera vez
cuando era adolescente, a
mediados de los anos 50 aqui, en
Sao Paulo. En aquella ocasion el
movimiento estaba comenzando y
es extraordinario ver ahora su
florecimiento y su presencia en
todo el mundo.

También me alegro de que me hayan invitado para hablarles de “la economia mundial:
desafios y esperanzas”. El titulo me parece particularmente apropiado en este
domingo, en el que la liturgia de la Iglesia, que en su segunda lectura lee la epistola del
apostol San Pedro, nos invita a dar a todo aquel que nos las pida, las razones de nuestra
esperanza, de la esperanza que nos habita.

Por lo tanto, nada mejor que hablar de esa esperanza que tenemos en una economia
mas justa, mas equilibrada y mas acorde con el plan de Dios. Para eso voy a intentar
desarrollar el tema lanzando, en primer lugar, una mirada a la economia mundial de
hoy, mostrando cudles son los problemas, los desafios, que le afectan a corto y a largo
plazo. En un segundo momento procuraré reflexionar sobre cudles son las raices
morales profundas de ese desasosiego, de esa crisis de la economia mundial, pero no
me quedaré so6lo en el aspecto moral, sino que iré un poco mas al fondo, a las
desviaciones de caracter espiritual que hicieron que la economia perdiese su justo
papel dentro de la sociedad. En la tercera parte hablaré un poco de las esperanzas, de
coémo podemos superar ese tipo de problemas que hoy nos afligen y, dentro de ella,
reservaré algunos momentos para la situacion de Brasil, porque me parece importante,
sobre todo para los que estamos aqui, meditar también a partir de nuestra situacién
local, de nuestro ambito particular, en relacion con el panorama general.
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Comenzamos con la economia mundial. A cualquiera que mire la economia mundial
hoy en dia le llamara la atencién el hecho de que la economia no presente un panorama
unico. Al contrario, podemos decir que hoy en dia hay una dualidad. De un lado estan
las economias mas ricas, que siguen sumergidas en una crisis profunda. Del otro lado,
las economias de los llamados paises emergentes o en desarrollo, que se encuentran en
una situacion mucho mas favorable. Asi pues, no hay un panorama unico. Los paises
que tradicionalmente fueron mas avanzados, los de renta per capita mas alta, los
llamados paises desarrollados o industrializados, es decir los Estados Unidos, Europa y
Japén, todavia se encuentran, en grados distintos, en una situacién dificil, en una
situacion de superacion gradual de la grave crisis que les afect6 sobre todo a partir de
2007,2008y 20009.

Tal vez en este momento la situacion mas critica sea la de aquellos paises europeos
sometidos a programas de socorro financiero: Irlanda, Grecia y ahora Portugal, a los
que tal vez se afiadan otros. Islandia también se encuentra en una situacién
complicada. Por otro lado tenemos a los paises emergentes: China - cuyo crecimiento
extraordinario es el que mantiene todavia la economia mundial en un nivel de
crecimiento alto, porque sin China la economia mundial hoy estaria en recesidn -, India,
Brasil... relativamente poco afectados por esa gran crisis financiera.

A la luz de esta dicotomia podemos afirmar que los desafios son distintos a pesar de
que el cuadro de fondo sea comun. A corto plazo, el problema del mundo rico consiste
en superar plenamente la crisis que se abalanzd sobre ellos. Los Estados Unidos, que
timidamente van creciendo un poco mas, siguen teniendo un indice de desempleo del
9% de la fuerza de trabajo, que es algo sin precedentes para los Estados Unidos, el
doble del porcentaje al que estaban acostumbrados. Los otros también estan todavia
lejos de recuperar su nivel de producciéon y de empleo de antes de la crisis. Para
nosotros, a corto plazo, en India, en China, en Brasil, el peligro es el opuesto: el sobre-
crecimiento. El peligro es que, debido a una expansion demasiado rapida de la
economia, nos tengamos que volver a enfrentar con el problema de la inflacién. Por
ejemplo, debido a la demanda creciente de nuestros productos por parte de China, ha
aumentado el precio de las commodities. Es una realidad distinta y los desafios, por lo
tanto, no son los mismos a corto plazo.

A largo plazo si que tenemos un desafio comun: reconstruir las bases de la economia
mundial, incluidas las instituciones y las reglas que presiden las finanzas, con el fin de
reducir en gran medida, si no se pueden evitar totalmente, las posibilidades de una
recaida en el futuro. Esa reforma se estd realizando y entre los grupos que vienen
contribuyendo esta el G-20, en el que Brasil desempefa un papel de gran activismo.
Esa reforma en parte consiguié conquistas razonables, pero en lo esencial todavia no
ha tenido éxito. Las resistencias han sido muy grandes y podemos decir que en este
momento todavia no hay tranquilidad en cuanto al futuro de la economia mundial, en
el sentido de una reconstruccién de esa base.
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Una vez que hemos hablado de estos desafios de una manera sintética - yo no puedo
profundizar aqui debido al poco tiempo de que dispongo -, quiero reflexionar un poco
sobre las causas morales de esta crisis. Debemos recordar que Jesus en los evangelios
siempre nos invita a examinar y a descifrar los signos de los tiempos. Uno de los signos
de los tiempos es la crisis y nosotros debemos averiguar qué se esconde detras de la
crisis, cuales son las razones morales de esta crisis en la que el mundo esta sumergido.
Cuando reflexionamos sobre la crisis financiera, no nos faltan libros sobre las causas
econdmicas. Hoy ya se puede llenar una estanteria con los libros que se han publicado.
Pero curiosamente hay una carencia de analisis sobre los aspectos politicos, humanos y
morales. En la base de esta crisis hay un problema moral. Ese problema moral, para
simplificar, se desdobla en dos aspectos.

Uno es la financiarizacion de la
economia, el dominio de la
economia por las finanzas, sin
ningun tipo de limite, sin ningin
tipo de moderacidn, que conlleva
la idea de que la codicia,
acumular fortunas cada vez
mayores por parte de los
especuladores, era algo positivo,
algo que impulsaba la economia
mundial para beneficio de todos.
Es como si se le hubiera dado
una especie de bendicién a la
codicia, a la ambicién, a ese impulso del alma humana que consiste en acumular cada
vez mas poder monetario, mas poder financiero. Esta financiarizacion de la economia
se mide con ndmeros muy claros. Una instituciéon poco sospechosa, como es McKinsey
Global Institute, patrocinada por la gran empresa del mismo nombre, mostré que en
1970 el total de los activos financieros del mundo, el stock financiero del mundo, que
incluia todos los depésitos bancarios, la totalidad de las deudas publicas y privadas, los
titulos, y todas las participaciones accionariales - las acciones -, sumaba en aquella
época 10 trillones de doélares, que equivalia al tamafio de la economia mundial, al
Producto Mundial Bruto de la época. Pues bien, en 2006, ese stock habia pasado de 10
a 167 trillones y ya era cuatro veces el tamafio de la economia mundial. Por lo tanto
habia perdido su vinculacién con la economia real, con los productos, con el comercio.
De ese total, los EEUU reunian un 56%; los activos financieros americanos
representaban mas del 1.000% del tamafio de la economia americana. Ya no habia
proporcién entre la economia real y las finanzas. Ahora bien ;por qué ocurri6é eso?
Porque gobiernos ultraconservadores, a partir del presidente Reagan y de la primera
ministra Thatcher, incentivaron ese movimiento retirando todas las trabas, todos los
controles.
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En el periodo en el que la economia americana crecié mejor, en los 30 afios posteriores
a la guerra, habia muchos controles preventivos sobre la transmision de recursos
financieros por el mundo y sobre la proliferacién de instrumentos financieros. Todo
eso fue desmantelado por los gobiernos con el apoyo de grandes entidades
internacionales como el Fondo Monetario y el Banco Mundial. Por lo tanto, hubo una
financiarizacion de la economia, el dominio de la economia por las finanzas. Este es el
primer gran problema moral. ;Por qué es moral? Porque detras de él estaba la idea de
una acumulacion sin limites de la riqueza, como si eso no implicara ningiin problema
en relacidon a los otros.

Eso causo el segundo problema moral, que fue el aumento de la desigualdad. Porque es
evidente que en ese movimiento el sector financiero fue ocupando un espacio excesivo.
Las estadisticas del propio McKinsey Institute muestran que en 1970 el sector
financiero norteamericano representaba el 10% de los beneficios. En 2006 habia
saltado al 40%, en detrimento de otros sectores, como la industria, la remuneracion del
trabajo humano y otros sectores. A los mas ricos de los EEUU, al 1% de la clase mas
rica, antes les correspondia el 9% de la economia, que es mas o menos lo que ocurre
hoy en Francia, por ejemplo. Ese 9% ha saltado al 23,5%, casi un 25%, casi un cuarto,
afios mas tarde.

;Cudl es el contrapunto de todo esto? El contrapunto de esto es que las personas que
viven de un salario han visto su salario estancado durante 30 afios. Si se descuenta la
inflacion, no ha habido evolucién. A pesar de que las personas de los EEUU trabajaban

: 6 horas mas que antes,

no conseguian
mantenerse. Surgié un
fendmeno que el

presidente Clinton llamé
los “working poors”, los
pobres que trabajan, es
decir personas
empleadas, que trabajan
8 horas al dia, toda la
semana, pero no
consiguen  ganar lo
suficiente para alimentar
©5 . _ de manera decente a sus

| e 1 : familias. Pero ;qué
sucedié? Una presién gigantesca para consumir cre6 una sociedad dominada por el
consumismo. Esas personas se tuvieron que endeudar para consumir. El
endeudamiento, sobre todo en los EEUU y en otros paises, fue una de las raices de la
crisis. El endeudamiento total de las familias americanas llegé a 2,3 trillones de
dolares. Ahora, por efecto de la crisis, esta gradualmente retrocediendo y por eso
todavia no hay mucha actividad econémica.
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Queria dibujar este panorama rapido para decir que no son las razones de tipo
econdmico las que explican esta crisis. Tiene razones morales profundas. En primer
lugar, esa injusticia de la concentracion del desequilibrio, pero también fraudes,
porque hubo muchos fraudes. Las llamadas hipotecas de alto riesgo fueron vendidas
por bancos que sabian que eran hipotecas basura. Por lo tanto hubo fraude, hubo
mistificacion, hubo inclusive violacion de la ley penal y fiscal. Mi deseo al hacer esta
pequefia sintesis es mostrarles que en la raiz de todas las crisis econémicas o politicas
hay un problema de violacién de la ley moral. En el fondo, los 10 mandamientos no han
sido sustituidos por nada mejor. Cuando hay violacién de la ley moral, de la ley que
aceptamos como ley del comportamiento correcto, las consecuencias se hacen sentir
incluso en el plano de la eficacia, del funcionamiento de las economias.

A la luz de esto ;qué razén debemos tener para la esperanza? Nuestra razén de
esperanza viene de la necesidad de instituir reformas que se dirijan a la raiz misma del
problema. Necesitamos un plan mundial. En primer lugar eliminar el llamado riesgo
moral. Riesgo moral significa la existencia de bancos, de conglomerados tan
gigantescos que son demasiado grandes para quebrar y por tanto tienen que ser
socorridos por los gobiernos. Debido a esa seguridad de que seran socorridos, lo que
sucede es que los banqueros, los financieros asumen riesgos excesivos. ;Por qué
asumen riesgos excesivos? Porque la comunidad internacional no ha sido capaz hasta
ahora de limitar los llamados bonus que se reparten. Esto todavia no se ha hecho.
Necesitamos realizar un esfuerzo grande de limitacion de estos riesgos.

Felizmente quiero decirles que la situaciéon en nuestro pais es mas propicia. Aqui no
hemos tenido el problema del descontrol financiero ni el problema del aumento de la
desigualdad. Es curioso que Brasil, que muchas veces estuvo peor que los otros, esta
vez esta mejor. Nosotros no hemos tenido el problema del descontrol financiero
porque ya pasamos por ello. Cuando se introdujo el real en el 94 tuvimos que liquidar
700 instituciones financieras, la mayoria pequefias, y ahi consolidamos el sistema
financiero con mucha mas prudencia que lo que han hecho americanos y europeos.
Desde el punto de vista de la pobreza y la desigualdad, gracias a la estabilizacién de la
economia, a la vuelta del crecimiento y del empleo formal sobre todo, pero también a
politicas activas, de bolsa familia, de prestaciones continuas, de socorro a los
aposentados rurales, hemos asistido a lo largo de los tltimos 16 afios a una reduccion
considerable de la pobreza y de la desigualdad. La pobreza extrema, que es la
indigencia, familias que viven con un cuarto del salario minimo, se redujo en un 50%.
La pobreza absoluta, que es menos grave que la indigencia, que es la mitad del salario
minimo, se redujo un 35%. Ahora tenemos este fendmeno del aumento de la clase
media. La desigualdad en los dltimos 16 afos se ha reducido en Brasil a razén de un
1,2% anual. Solo 16 paises en el mundo presentan indices comparables. En los paises
ricos la desigualdad esta creciendo, también en China. Inclusive la forma de combatir la
crisis financiera a través del sacrificio de los jévenes y de los desempleados, aumenta la
desigualdad. Como reza el titulo de un articulo mio publicado hoy en “La Folha de Sao
Paulo”, es una fabrica de producir desigualdades.
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Sélo quiero afiadir para terminar esta exposicion que no se trata Unicamente de un
problema moral; sino que hay un problema espiritual mas profundo. ;Por qué? Porque
detras de todo esto hay algo muy grave: la absolutizacion de la economia. La economia
debe ser un producto de la sociedad, un producto de la cultura, al servicio de los seres
humanos. La economia no es un absoluto, como si tuviera reglas, al estilo de la
astronomia, que el ser
humano no puede
cambiar. Con ello se cred
inclusive lo que se ha
dado en llamar el
fundamentalismo del
mercado, la idea de que el
mercado es una especie
de Dios. Una vez recordé
aqui hablando a los
empresarios cristianos de
UNIAPAC un trabajo muy
interesante que
recomiendo a  todos
ustedes, escrito por uno
de los mas brillantes te6logos protestantes norteamericanos: Harvey Cox. El trabajo
fue publicado en 1999 y se titula “El mercado como Dios”. Se encuentra en Internet. La
facultad de economia de la USP publicé una excelente traduccion. Cox dice que algunos
amigos le recomendaron que empezara a leer diarios econémicos. El, que estaba muy
inmerso en la teologia, fuera del mundo, tenia mucho miedo de no entender nada. Pero
para su sorpresa, cuando comenz6 a leer el Wall Street Journal y el Financial Times,
descubrio que comprendia todo, porque todo aquello que los tedlogos decian de Dios,
los economistas lo decian del mercado: que el mercado era omnipotente, omnisciente,
omnipresente, no podia errar nunca, tenia la capacidad de autorregularse.

Eso es una idolatria. Queria leerles lo que nuestro padre Antonio Vieira decia en un
sermoOn hace 300 afios o mas. Decia: “Dice Cristo universalmente, sin excluir a nadie,
que nadie puede servir a dos sefiores. Y queriendo el mismo Cristo poner un ejemplo
muy claro de dos sefiores a los que no se puede servir conjuntamente, ;qué dos
sefiores os parece que fueron esos? ;Dios y el mundo? ;Dios y el diablo? ;Dios y la
carne? No Dios y el dinero. No podéis servir a Dios y a Mammona”. Y prosigue el padre
Vieira: “asi como nadie puede servir a dos sefiores, asi dice Cristo que no se puede
servir a Dios y al dinero. ;Alguna vez se encontrdé Dios con el interés sin que el
descartado fuera Dios?”, decia el padre Vieira.

El te6logo Harvey Cox dice lo mismo. En ese mismo articulo recuerda que un gran
maestro zen budista (veo con alegria que aqui tenemos representantes de la
comunidad budista), en el momento en que estaba muriendo, un discipulo le pregunt6
qué habia aprendido con tanta meditacion. El dijo: s6lo he aprendido una cosa: cuando
es bastante.
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Eso los adoradores del mercado no lo aprenderan nunca, porque para ellos nunca es
bastante. Entonces, nosotros necesitamos entre las razones de nuestra esperanza
comprender que la economia debe concretarse no en una desmesurada codicia, no en
una acumulaciéon mas alla de toda necesidad, sino en una bdsica actitud de frugalidad,
en una actitud de moderacion.

Yo concluyo con unas palabras del santo Padre en su enciclica Caritas in Veritate,
donde dice que este ideal va mas alla de los ideales morales de la ética social, por
ejemplo de los ideales de la transparencia, de la honestidad, porque él incluye el ideal
del don, la légica del don, de la gratuidad y eso sélo encuentra plena justificacién si se
comprende a la luz del evangelio. Esta enciclica de Benedicto XVI dice justamente que
la fuerza propulsora principal para el verdadero desarrollo de cada persona y de toda
la humanidad es, cito textualmente: “la caridad en la verdad, de la que Jesucristo se ha
hecho testigo con su vida terrenal y, sobre todo, con su muerte y resurreccion. EI amor —
«caritas»— es una fuerza que tiene su origen en Dios, Amor eterno y Verdad absoluta.”
Muchas gracias.
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La cultura del dar,
alma de la Economia de Comunion

Vera Araujo

El conocimiento e interpretacion
de los cambios ocurridos a finales
del siglo que acaba de terminar,
que tienen rasgos de un cambio
de época y que contintlan
produciéndose con creciente
aceleracion, mantienen y
mantendran ocupados a los
investigadores sociales durante

: bastante tiempo. No se trata de un
(RN trabajo facil ni tampoco atractivo,
pero no puede posponerse,
porque en ello nos jugamos
demasiado. Reconocer entre la montafia de datos disponibles, entre una enorme
cantidad de estudios e investigaciones socioldgicas, el ndcleo de la cuestion, lo que
verdaderamente importa para la calidad de vida de la humanidad y la salvaguarda de
su dignidad, es el improbo objetivo a alcanzar.

A esta mirada sociologica deberd acompafiarse una mirada filoso6fico-teologica que
afiada al andlisis de las causas y sus efectos, una reflexiéon sobre el sentido y la
orientacion de la accion. Resulta casi superfluo sefialar aqui hasta qué punto es
necesario que todo este conjunto esté iluminado por una mirada carismatica profética
que nos indique nuevos horizontes a partir del contexto histérico real tal y como se
presenta, pero que al mismo tiempo nos eleve y nos haga volar alto.

Cada vez somos mas conscientes de que es necesario contar con una comprension
menos fragmentaria y mas humanitaria de lo que estd ocurriendo, que nos de la
posibilidad de llegar al corazén de la realidad, a su punto focal, al nudo que lo rige todo.
Ciertamente hay que profundizar en cada uno de los distintos aspectos, pero el
momento de la sintesis también es necesario.

Ahora intentaré daros algunas pistas de reflexién, que quedan como una invitacién
para una profundizacién posterior.
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Comencemos con una consideracion inicial: El paso de la sociedad moderna a la
sociedad global puede ser interpretado como el paso de un vado, o las dos vertientes
de una montafia. En todo caso, es algo “nuevo”, un cambio de época que dibuja nuevos
escenarios y en el que se va perfilando el nuevo rostro de la sociedad que viene.
Aparecen nuevas tendencias, nuevos valores, nuevas e incipientes instituciones,
nuevas mentalidades y nuevas dinamicas sociales.

Repasemos ahora brevemente algunos de los retos a los que nos enfrentamos. Me
parece importante sefialar que una caracteristica significativa de la sociedad global es
como siente cada uno su identidad. El individualismo exasperado, casi un culto al
propio yo y a sus deseos, dentro de los “lugares” de la convivencia social, marca
profundamente la vida de los actores sociales. La globalizaciéon no ha ayudado en el
proceso de la comunidad, no ha fortalecido los vinculos sociales. Antes bien, de la
nueva situaciéon han surgido sentimientos y emociones que antes no estaban tan
extendidos pero que hoy constituyen auténticas e inéditas patologias sociales. Ya eran
conocidas pero ahora estdn experimentando un crecimiento exponencial: ansiedad,
depresion, inseguridad, miedo, incertidumbre y duda. La gran transformacién actual de
los lugares tipicos de la socializacién - la familia, la escuela, la empresa, las
instituciones y los espacios para la fiesta y el ocio - condenan a los individuos a una
soledad terrible.

Zygmunt Bauman, en su lucida obra La soledad del ciudadano global, escribe: «El
mundo contemporaneo es un contenedor lleno a rebosar de miedo y frustracién, que
busca desesperadamente un desahogo que quienquiera que sufra pueda esperar tener
en comun con otros. El fuerte deseo de este tipo de desahogo, como nos recuerda
Ulrich Bech, “no contradice la individualizacién, sino que realmente es un producto de
la individualizacion que se ha hecho patolégico”. La vida individual esta saturada de
pensamientos oscuros y premoniciones siniestras, mas terrorificos cuanto mas en
soledad se sufren, muchas veces huidizos y no especificos. Como ocurre con las
soluciones hipersaturadas, un grano de polvo es suficiente para desencadenar un
violento proceso de aglomeracion»?.

Este andlisis mas bien antropoldgico nos lleva a otro mas de tipo sociolégico y politico.
La modernidad, con su consiguiente complejidad, ha mezclado las cartas de los valores
y de los puntos de referencia de la convivencia humana. La consecuencia es un
oscurecimiento de los derechos y deberes del ciudadano a nivel individual y como
pueblo. Ya no conocemos la esencia de las decisiones que estamos llamados a tomar;
no conocemos las motivaciones, ni los efectos ni los objetivos. En la mercantilizacién
global ya no hay distincién entre las cosas y los valores, entre el compromiso y la
indiferencia, entre el otro y yo. La herencia que llevamos con nosotros nos puede
ayudar, a pesar de la confusion de nuevos escenarios, a encontrar la brdjula perdida.

1 Z. BAUMAN, La soledad del ciudadano global
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Asi pues, es una cuestion cultural. Se trata de reflexionar sobre nuestro ser y nuestro
actuar, de buscar sinceramente las verdades escondidas en el fondo de nuestras
conciencias y en los pliegues de la historia. Nuestros recuerdos estan ahumados, pero
nuestra racionalidad y nuestra sabiduria tal vez no se hayan marchitado del todo.

El ya citado Zygmunt Bauman, lector y juez atento de nuestra era, en una entrevista
concedida hace tiempo a una
conocida revista de sociologia,
afirmaba: «Mientras todas las
decisiones politicas estén
determinadas, definidas y
mezcladas con razones de tipo
econdémico, no podremos hacer
nada para aliviar nuestras
preocupaciones. Nos faltan los
instrumentos clave que nos
permitirian afrontar y superar el
poder de las tendencias
globalizantes  que  alimentan
nuestra ansiedad. Todo eso no es idealismo, sino realismo, si es que se puede hablar de
realismo»2.

Los problemas que plantea la globalidad exigen el retorno de la politica, su autonomia
en relacion con la economia y el mercado del poder de los medios de comunicacidn.
Pero eso no ocurrira si la politica no vuelve a convertirse en confrontacién de ideas y
proyectos, en lugar de un simple y muchas veces corrupto juego de poder. La politica
estd llamada a reencontrar valores fuertes, capaces de sefalar contenidos esenciales y
objetivos a alcanzar; a tener la capacidad y la voluntad de elaborar proyectos audaces,
capaces de responder a los retos del presente. En caso contrario, sera muy dificil
recorrer el camino del desarrollo sostenible para todos los pueblos, gestionar las
inevitables controversias, resolver las recurrentes desestabilizaciones econdémico-
sociales como la de la grave crisis econémico-financiera que estall6 en 2008. Y qué
decir de la capacidad para hacer frente a las explosiones de violencia provocadas por
los cambios radicales que estdn ocurriendo hoy en una vasta y heterogénea area
geografica como la de Oriente Medio.

Pasando de una visién general a otra mas concreta, consideremos los aspectos éticos
de la globalizacién, que son como el corazén de todo este fendmeno. Hace unos afios,
en un Informe sobre la “globalizacién justa”, la ONU reconocia que ésta tiene un
“inmenso potencial positivo” que «ha abierto las puertas a muchos beneficios,
promoviendo sociedades y economias mas abiertas, fomentando un intercambio mas
libre de bienes, ideas y conocimientos, y creando una conciencia global en temas como

2 Z. BAUMAN, La sociologia ante la nueva condicién humana, en “Studi di Sociologia” n°
4/2002, p. 371
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la desigualdad, la pobreza, la discriminacién y la contaminacién». A pesar de ello,
afirmaba el Informe, «hay persistentes desequilibrios en la economia global,
éticamente inaceptables y politicamente insostenibles. Para la mayoria de la poblacién
mundial, la globalizacién no ha respondido a las aspiraciones de un trabajo digno y un
futuro mejor».

Esta “lectura” que hace la ONU y que muchos otros organismos internacionales
reproducen, esta en consonancia con el pensamiento social de la Iglesia. En un discurso
ante el Plenario de la Pontifica Academia de Ciencias Sociales, Juan Pablo II afirmaba:
«La humanidad, al emprender el proceso de la globalizacién, no puede prescindir de un
codigo ético comun. Con ello no debe entenderse un Unico sistema socio-econémico
dominante o una unica cultura que impusiera sus valores y criterios a la ética. Es en el
propio hombre, en la humanidad universal salida de las manos de Dios, donde hay que
buscar las normas de la vida social».

Benedicto XVI volvera varias veces sobre el tema, profundizandolo y actualizandolo en
muchas de sus intervenciones, pero sobre todo en la enciclica Caritas in Veritate. Tras
decir que «la globalizacién es un fendmeno multidimensional y polivalente, que es
necesario comprender en la diversidad y en la unidad de todas sus dimensiones,
incluida la teoldgica», Benedicto XVI, haciendo énfasis en los peligros de la
globalizacién, afirma que «s6lo se podran superar si se toma conciencia del espiritu
antropologico y ético que en el fondo impulsa la globalizacion hacia metas de
humanizaciéon solidaria. Desgraciadamente, este espiritu se ve con frecuencia
marginado y entendido desde perspectivas ético-culturales de caracter individualista y
utilitarista» (n2 42).

Concretamente: «se trata de ensanchar la razén y de hacerla capaz de conocer y orientar
estas nuevas e imponentes dindmicas, animandolas en la perspectiva de esa “civilizacion
del amor”, de la cual Dios ha puesto la semilla en cada pueblo y en cada cultura» (n.
33). Parece que la relacion entre economia y ética es central en los escenarios de la
globalizacién. Para que la economia de mercado tenga un rostro humano es
absolutamente imprescindible introducir en las estructuras y en las operaciones
productivas una dimensiéon ética y no determinista y, antes aun, despertar en los
operadores econémicos un comportamiento consciente de la interdependencia cada
vez mas real entre individuos y pueblos. Esta es una realidad antropoloégica y por ello
politica y econémica.

Sigo citando a Bauman: «Todos los seres humanos que pueblan nuestro planeta viven
en una relacién de mutua dependencia. El sujeto no puede estar cien por cien seguro
de que su acciéon/no accion tenga/no tenga consecuencias sobre la condicién de sus
semejantes, por lejanos que estén en el tiempo y en el espacio. Y a la inversa, la
condicion en la que el individuo realiza una determinada eleccién, asi como el éxito o el
fracaso de sus acciones, estan influenciados por todo lo que ocurre en el mundo. (...) Si
todos dependemos de la accién/no acciéon de alguien, si la accién/no accién de cada
uno de nosotros tiene consecuencias en cualquier otro miembro de nuestra especie,
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entonces cada uno de nosotros es responsable de todo lo que ocurre en el mundo. Nos
encontramos, por asi decir, en el mismo barco y somos todos conscientes de que el
barco se puede hundir y de que su navegacion depende de nuestras
elecciones/acciones. La responsabilidad es planetaria. Estoy de acuerdo con Lévinas
cuando afirma que la moralidad del sujeto hoy en dia comporta una forma de
responsabilizacion exponencial: es necesario ser responsables de la responsabilidad
que objetiva e implicitamente ya tenemos, dado el estado de mutua dependencia por lo
que se refiere al bienestar, a las condiciones de vida, a las perspectivas y al destino»3.

Y después de considerar la necesidad de pasar de la interdependencia personal basada
en la conciencia del individuo a la interdependencia de los Estados, el mismo Bauman
sugiere: «Nuestras instituciones politicas son totalmente inadecuadas en comparacién
con la dimensiéon planetaria de la interdependencia actual. La responsabilidad
planetaria es ya una realidad, pero un largo y dificil camino nos separa de la toma de
conciencia de esta responsabilidad. S6lo nos queda esperar que antes o después este
esfuerzo se realice y de buenos resultados, puesto que (tal vez por primera vez en la
historia de la humanidad) la exigencia moral y el instinto de supervivencia no se
contraponen como ocurria antes, sino que tienden a converger en la misma direccién y
sugieren las mismas acciones y estrategias»*. Sentirse responsables no es Unicamente
algo que habite en la conciencia de todos y cada uno. Es algo que debe acontecer,
transformandose en orientacion de los actos. Volviendo al tema econémico, se trata de
introducir en nuestros actos una nueva dimension, que pueda modificar desde dentro
las relaciones productivas y las estructuras de la produccién, que sea capaz de
transformar la “cultura del mercado”, puesto que el mercado tiene su propia manera de
pensar y actuar, su propia escala de valores.

Segun las palabras de Benedicto XVI: «el principio de gratuidad y la l6gica del don,
como expresiones de fraternidad, pueden y deben tener espacio dentro de la actividad
econémica ordinaria. Esto es una exigencia del hombre en el momento actual, pero
también de la razén econémica misma. Una exigencia de la caridad y de la verdad al
mismo tiempo» (Caritas in veritate n2 36).

Esta exigencia estaba muy presente cuando se lanz6 la Economia de Comunidn, que
lleva en su ADN un importante proceso de unificacion. Uno de sus puntos claves - la
cultura del dar - inerva todo el proyecto, lo anima desde dentro y lo proyecta hacia el
exterior. Sin esta cultura del dar, del compartir, del don y, en definitiva, de la comunién,
no puede existir una economia de comunion.

Como sabemos, el don ha regresado estos ultimos afios a la vida y al pensamiento,
como un componente esencial de las relaciones sociales y también econoémicas. Es un
salto de calidad que exige redescubrir el amor agape, porque el dar no es otra cosa que
el amor en acto, que es don en si mismo. Es un acto puro, gratuito, generoso, pero que

3 Idem, p. 354
* 1dem, p. 355
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no desprecia la correspondencia y la reciprocidad, sino que, antes bien, las espera,
aunque en su perfil mas alto como perfeccionamiento del don, del agape. «Dar es la
forma temporal fundamental del agape y su unica medida histérica (...). Como
traduccién temporal del agape, el dar encuentra su significado mas genuino y
profundo, que transciende la inmediatez de la percepcién cuantitativa-cualitativa,
precisamente en el amor. (..) El amor verdadero encuentra su comprobacion
inmediata en el dar concreto»5. Por eso no todo acto de dar es un verdadero dar. Hay
un dar contaminado por la voluntad de tener poder sobre el otro, que busca el dominio
e incluso la opresion de los individuos y de los pueblos. Hay un dar que busca
satisfaccion y complacencia en el mismo acto de dar. En el fondo es una expresiéon
egoista de uno mismo y, en general, es percibido por que recibe como una humillacién,
como una ofensa. Hay otro dar utilitarista que, en el fondo, busca ser correspondido,
busca el propio beneficio.

Asi pues, el verdadero dar es un dar sustancial y concreto que connota una manera de
ser y de comportarse, una verdadera cultura. La economia necesita de esta cultura para
convertirse en “economia de comunion”. Hablando a unos empresarios, Chiara
afirmaba: «La economia de comunién pudo nacer porque existia un contexto cultural
concreto que estd creando un mundo nuevo: la cultura del dar»®.

Ante los retos que ya tenemos y los que nos esperan, una de las respuestas o, mejor
dicho, una de las soluciones concretas y a la vez profética es ciertamente la cultura del
dar, sencilla pero exigente. Esta se presenta con todos los papeles en regla para sefialar
una nueva orientacion, un cambio en
las relaciones entre los individuos, en
la vida de cada dia, haciendo que surja
un hombre nuevo, capaz de edificar
estructuras nuevas. Existen estructuras
econdmicas, politicas y financieras que
hacen circular el mal, la opresién y la
explotacion. El papa Woityla las llamé
“estructuras de pecado”. En su base hay
dos actitudes personales: el ansia
exclusiva de beneficios y la sed de
poder. Ambas pueden superarse con la
cultura del dar. No sélo eso, sino que pueden surgir estructuras nuevas por las que
circule el bien, en cuya raiz esta la cultura del dar. La Economia de Comunién es uno de
estos proyectos econémicos, que nacieron precisamente para hacer el bien, el bien
comun, y se estan convirtiendo en un multiplicador del bien. No se trata de una utopia,
porque es desarrollo de algo muy sélido, real y concreto: la cultura del dar.

> Wodka A., El dar en la experiencia apostdlica de San Pablo, (nota en” Unita e Carismi” 6
(1993), pgs. 13-14

® Chiara Lubich, La economia de comunién — historia y profecia, Cittd Nuova Ed, Roma
2001, p. 67
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El significado de la EdC en la economia y en
la sociedad global actual

Stefano Zamagni

El dia de hoy, como sabemos, es importante, verdaderamente importante. En los
minutos que se me han concedido trataré de explicar por qué. Como hoy alguien nos ha
recordado, en la famosa carta de San Pedro esta escrito que es necesario dar siempre
razon de nuestra fe. Si hay que dar
razon de nuestra fe, con mayor
motivo hay que dar razéon de la
economia de comunién y eso es lo
que trataré de hacer en los
proximos minutos.

Si hoy en la ciencia econémica y en
la practica econémica se puede
hablar de conceptos como don,
gratuidad, reciprocidad y otros
parecidos, el mérito es de Chiara.
Esto hay que admitirlo. Porque quien conoce la teoria econémica y vive en la practica
econdmica sabe cémo se concebia hasta hace poco tiempo la actitud de aquellos que no
tenian como fin el propio interés. Es verdad que en economia hace tiempo que se habla
de altruismo, de filantropia y de donacidn, pero el don es distinto de la donacion, la
filantropia es distinta de la gratuidad y, sobre todo, el altruismo es distinto de la
reciprocidad

Nosotros sabemos que la reciprocidad es tipica del ser humano. También los animales
practican tanto el intercambio como el altruismo, pero los animales no poseen la
reciprocidad. Por eso la gran intuicién de Chiara fue hacernos comprender que hay que
exaltar lo que de mas humano hay en nosotros. Otros, en cambio, habian exaltado otros
principios que son seguramente importantes, como el intercambio o la filantropia, pero
no son tipicos de la raza humana, del género humano, ya que, como he dicho, también
los animales tienen formas de este tipo.

Entonces ;de donde viene esta inspiracion de Chiara? De la constataciéon de que un
orden social (orden social significa una organizacién de la sociedad, cualquiera que
sea) para funcionar necesita por supuesto de la eficiencia y de la solidaridad, pero
éstas no son suficientes. Hay que afiadir un tercer principio que es el de fraternidad.
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Alguien podria pensar que esto se da por supuesto, pero no es asi, porque en siglos
pasados a nadie se le habia ocurrido expresar el tema econémico en estos términos.
Tan cierto es esto que la influencia del pensamiento del movimiento de los Focolares y
en particular de la economia de comunién, hace menos de dos afios que ha entrado por
vez primera en un documento pontificio: la “Caritas in veritate”. Sabéis que el capitulo
[1I de la Caritas in veritate lleva por titulo “Fraternidad y desarrollo humano”, etc. No
habia ocurrido antes. En ninguna otra enciclica de la Doctrina Social de la Iglesia habia
entrado el principio de fraternidad. Se hablaba (y mucho) de solidaridad.

Este punto merece ser recordado: la principal contribucién de la economia de
comunién ha consistido en hacer comprender que - estoy resumiendo lo ya dicho -
eficiencia y solidaridad son necesarias pero no suficientes. Un orden social funciona
bien y es sostenible si ademas va acompafado del principio de fraternidad.

Pero aqui surge un problema importante. Vosotros sabéis que en las cuestiones de las
relaciones sociales hay dos formas de interpretar lo nuevo, la novedad. Una de ellas es
considerar lo nuevo como un fenémeno aditivo. La otra, como fendmeno emergente.

(Qué diferencia hay entre el enfoque aditivista y el enfoque emergentista? La
diferencia es que seguin la primera concepcién, la economia de comunién seria un
afiadido a lo que ya existia en nuestras economias. Dicho con otras palabras: esta el
area ocupada por las empresas de tipo capitalista o que tienen como fin el beneficio,
estdn las empresas que se dedican a la filantropia, el llamado sector no lucrativo, y
después estan las empresas de la economia de comunion. Esta concepcidén aditivista, -
creo yo y la interesada no me lo puede desmentir puesto que ya no esta entre nosotros,
sino en otro lugar - nunca ha sido la concepcién de Chiara.

Chiara penso6 la economia de comunién como fen6meno emergentista, que quiere decir
que una vez que entra en la realidad econémica del mercado, este proyecto debe, a la
manera de la levadura, contagiar y fertilizar también las restantes esferas. En otras
palabras, Chiara nunca penso6 la economia de comunién como un afiadido, dejando que
el resto de la economia y de la sociedad fuera por su cuenta, siguiendo su propia légica.
Quiso que los empresarios que voluntariamente aceptan el reto de la economia de
comunion fueran a invadir, como hace la levadura, los otros modos de actuar.

Comprendéis que esto tiene consecuencias importantes. La mas importante es la
siguiente: que no es tan importante que el nimero de empresas sea abundante; no
debemos preocuparnos demasiado de que crezca el nimero de empresas de la
economia de comunién. Lo importante es que nos preocupemos de que esta accién y
este testimonio vaya a poner en crisis - crisis es una palabra griega que significa
transicion, transformacién - también a los otros mundos. ;Qué hariamos con una
sociedad en la que las finanzas, la produccién de bienes y servicios se realiza con una
logica de alienacion y explotacion y después hay una esfera pequeiia de empresas de
comuniéon donde todo eso no ocurre? Serviria para poco. A Chiara no le interesaba
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hacer que algunos fueran mas buenos, sino tender a que toda la sociedad fuera mas
buena. Hoy se podra conseguir o no, pero este no es el problema, el objetivo es ese.

El segundo punto es el siguiente. Hemos aprendido de Aristételes que el bien es
infinito pero fragil. Quienes hayan estudiado filosofia conoceran el concepto de la
fragilidad del bien. ;Qué quiere esto decir? El bien es infinito, no tiene limites, pero es
fragil. Por ejemplo, un jarrén de ceramica, es muy hermoso pero si se cae al suelo se
rompe. En cambio el mal es finito pero robusto.

(Por qué digo esto? Porque, al igual que en la vida diaria nosotros tendemos a proteger
o, mejor dicho, a fortalecer a los fragiles, lo mismo debe valer para las empresas que
operan segun el principio de fraternidad y por lo tanto de reciprocidad: deben actuar
en el mercado al lado de las demds empresas. Porque hemos dicho que deben
contagiar, contaminar, pero en los momentos iniciales la lucha puede ser incluso
severa. Asi pues debemos tener en cuenta que a estas empresas no hay que protegerlas
en el sentido de la teoria econdémica, que tiene un significado distinto, pero si hay que
sostenerlas oportunamente para evitar que esa fragilidad las haga sucumbir frente a la
robustez de las otras.

;Qué hay que hacer para aumentar esta capacidad de resiliencia, de salir al paso de las
dificultades? Sefialo tres respuestas.

La primera, que tal vez sea la mas importante (pero no es el momento de establecer
prioridades), se refiere a la produccion de ideas, de pensamiento. Por eso, después de
la economia de comunién nacié la Universidad
Sophia, que es un pulmén cultural que sirve para
aumentar, o mejor dicho, para disminuir la
fragilidad de la que hablamos. Pero ojo, porque,
como sabemos, el pensamiento puede ser de dos
tipos: el pensamiento calculante y el
pensamiento pensante (thinking thought, en
inglés). El pensamiento calculante es el que nos
ayuda a resolver los problemas, las cuestiones
de orden practico. Es importantisimo, ay de
nosotros si nos faltara el pensamiento
calculante. Debemos estar agradecidos a la
ciencia y a la técnica que en los ultimos siglos
nos han dado grandes resultados. Pero este gran
desarrollo del pensamiento calculante se ha
producido a costa del pensamiento pensante. El
pensamiento pensante es el que nos da la
direccion de la marcha. Y esto, por toda una serie
de razones que no tengo tiempo para ilustrar, ha .
reducido el espacio del pensamiento pensante. La idea de la que surgio6 la Universidad
Sophia y su gran objetivo es esta: equilibrar estos dos tipos de pensamiento. Esto sirve
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también para la economia de comunion, porque marca la direccion. Si la economia de
comunidén no tiene clara la direccién de marcha corre peligro de desviarse e ir en la
direccién opuesta. Esta es la primera condicién que tenemos que cumplir y fortalecer
para obtener resultados.

La segunda condicién es muy importante. Debemos llegar a encontrar la forma de
medir la calidad del bien que realizan las empresas de comunién. He dicho la calidad,
no la cantidad. La cantidad ya sabemos cémo se mide: facturaciéon, nimero de
empleados, nimero de empresas, cuota de mercado, etc. Todo esto hay que hacerlo.
Pero debemos también ser
capaces de mostrar a los
otros cémo de bien las
empresas de comunidén
hacen el bien, porque el bien
hay que hacerlo por caminos
de bien. El bien mal hecho se
convierte en un mal y eso es
un problema. Tenemos que
encontrar la manera de
medir esta calidad. Me diréis
;es posible? Si, es posible,
aunque es cierto que hay que
usar una métrica distinta. No
podemos medir la calidad
con la misma métrica con la que medimos la cantidad. Para medir la largura de esta
mesa tenemos el metro. La calidad necesita otra métrica. Pero esta es una empresa que
todavia no ha intentado nadie y mucho menos lo ha conseguido. Debemos conseguirlo.
Os estaréis preguntando ;Por qué es esto tan importante? Porque las empresas de
comunion todavia estan en la primera generacion. En veinte afios todavia estan los
pioneros, pero dentro de unos anos se producira el relevo generacional. Llegaran otros
que no han sido pioneros. La pregunta entonces es ;como sabran los que lleguen de
qué manera se genero el bien? Los pioneros lo saben, porque lo han escuchado de boca
de Chiara o han tenido una relacién directa. Pero quien venga en los préximos 20 afios
- aqui estd escrito 1991-2011-2031 - necesitara saberlo. Y por eso una métrica de la
calidad es hoy indispensable. Una empresa de tipo capitalista no tiene necesidad de
esto. Las empresas de comunion si. Este es un reto importante que el movimiento en
general pero sobre todo la economia de comunién, debe recoger y sobre todo superar,
teniendo presente que esto es posible. Alguien - aunque no es este el lugar - podria
deciros ;como se mide la calidad? Ya lo creo que se puede medir la calidad. No
debemos seguir sin mas esa corriente de pensamiento filoséfico que se llama
neopositivismo que nos ha acostumbrado a pensar que sélo se puede medir lo
cuantitativo. Hoy seguimos pagando las consecuencias de haber estado completamente
sometidos a este enfoque epistemoldgico. Debemos saber que la calidad se puede
medir, porque el bien también hay que medirlo. Ciertamente, lo digo una vez mas, con
métricas completamente distintas.
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Hay una tercera condiciéon que debemos cumplir: cémo apoyar el nacimiento de nuevas
vocaciones empresariales. Sabéis que la palabra empresario y emprendimiento fue
creada por primera vez en 1730 por un economista irlandés que se llamaba Richard
Cantillon. Antes no existia esa palabra. Tanto es asi que Cantillon tuvo que usar una
palabra francesa porque en inglés no existia: entrepreneur, que quiere decir
emprendedor o empresario. Dice Cantillon: ;quién es el empresario? El empresario es
un sujeto que posee, en su maximo grado, tres cualidades: la propensién al riesgo, la
capacidad de innovar y la ars combinatoria, es decir, el arte de la combinacién. Esto es
lo que define al empresario. Hoy, debido a toda una serie de razones, nos encontramos
en una situacion en la que falta la propensién al emprendimiento. Hoy tenemos -
intentad entenderme- demasiados managers y demasiados pocos empresarios.
Tenemos muchos expertos en contabilidad, en marketing, en finanzas empresariales.
Son muy buenos y necesarios (;véis el pensamiento calculante?), pero el empresario es
otra cosa. El empresario es alguien que ama el riesgo, pero ojo: riesgo no es lo mismo
que incertidumbre. ;Sabéis qué quiere decir amar el riesgo? Empezar el camino antes
incluso de saber déonde conduce. Es como el explorador. Cuando un explorador
comienza no sabe dénde ira, pero comienza de todos modos. Esto es lo que significa ser
empresario. Cuando Chiara comenz6 su aventura durante la guerra no sabia dénde iba
a llegar, pero comenzd. Asi pues Chiara es empresaria en maximo grado, una gran
empresaria. Debemos quitarnos de la cabeza la idea de que el empresario es s6lo aquel
que realiza el objetivo del maximo beneficio. Ese también es un empresario, debemos
reconocerlo y no demonizarlo, pero debemos reconocer que esa no es la tinica forma
de emprendimiento, sino que hay otras.

Hoy, por una serie de motivos, esta disminuyendo la propensién al riesgo, la capacidad
de innovacién y la capacidad de combinar. ;Qué es lo que hay que combinar? No las
cosas, eso lo saben hacer todos, sino los corazones, es decir las mentes. Un gran
economista norteamericano, premiado con el Nobel de economia, Schelling, dio la
mejor definicion del empresario-innovador: un sujeto que realiza lo que en inglés se
llama “a meeting of minds “, un encuentro de mentes, pero mind en inglés es mas el
corazéon que el cerebro (cerebro se dice brain). Esto es muy bonito para tenerlo
presente.

Por eso considero, esta es la tercera condicion, muy importante que la economia de
comunién de origen a una verdadera escuela de emprendimiento. Las escuelas de
negocios, donde se imparten Masters de todo tipo, ya existen y estan bien. Lo que faltan
son escuelas de emprendimiento, donde se aprenda a usar gafas especiales. Porque hay
que aprender a ver la realidad con una mirada distinta de la habitual. He encontrado
esta idea de la mirada, muy bien expuesta, en un pasaje de San Francisco, a propdsito
de la anécdota del lobo de Gubbio. Todos tenian miedo del lobo, porque era malo,
comia. El en cambio le mira con ojos distintos y consigue hablarle y hacerle bueno. El
lobo seguia siendo el mismo. ;Recordais lo que decia San Francisco? “T1, lobo, eres
malo si desmiembras a los demas, pero td lo haces no porque seas malo, sino porque
tienes hambre”. En un lobo malvado Francisco vio que existia una capacidad de
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bondad, porque le miraba con unas gafas distintas. Para eso sirve una escuela de
emprendimiento. Debemos conseguir hacer ver la realidad econémica con otros ojos.
Esta es una exigencia imprescindible para la economia de comunion.

El tiempo se acaba, asi que debo encaminarme a la conclusién. Diréis: ;Por qué,
después de todo, es necesario que existan empresas como las de la economia de
comunién, que tengan la funcién de la profecia? Tened en cuenta que la profecia no es
consecuencia de la prevision. Si asi fuera, los economistas serian profetas, pero la
realidad es que se equivocan en todas las previsiones. La profecia es hija de la promesa.
Nosotros tenemos una promesa y en ella es donde ponemos nuestra confianza.
Entonces entendéis por qué necesitamos dar alas a este proyecto. Porque hay
problemas - y esta mafiana quien ha intervenido nos lo ha contado - que no pueden
resolverse si no es con este germen de la economia de comunién que entra, como la
levadura, en los restantes ambitos de la vida asociada.

No tengo tiempo, pero pensad en las paradojas como el aumento de la desigualdad a la
vez que aumenta la riqueza, la paradoja de la felicidad, de todos conocida, la paradoja
segin la cual instituciones como la familia estdn perdiendo valor, con las
consecuencias que podemos facilmente imaginar. Por eso necesitamos empresas de
comunién: con vistas al desarrollo humano integral. Pero hay que prestar atencién
cuando se habla en estos términos. Desarrollo humano integral quiere decir un
desarrollo de las tres dimensiones: la dimensién material (el PIB, que es necesario,
tenemos que comer y de hecho acabamos de hacerlo), la dimensién socio-relacional
(necesitamos bienes relacionales, los bienes materiales no son suficientes) y la
dimension espiritual. Si os fijais, veréis que actualmente la ciencia social tiende a
hacernos creer que es posible sustituir una dimensién por otra: basta aumentar la
satisfaccion de la dimension material, aunque sea a costa de la dimension socio-
relacional y espiritual. El desarrollo humano integral nos ensefia que las tres
dimensiones deben avanzar en paralelo. No se pueden hacer intercambios que, sin
embargo, es lo que estd ocurriendo. Nosotros lo vemos en la universidad, con los
jovenes, los cuales piensan que aumentando la dimensién material sea posible olvidar
las otras dos dimensiones. Pero no es asi. Después, como decia Vera esta mafiana, llega
el sentido del abandono, el sentido de la desorientacién y a veces hasta la
desesperacion. Aqui esta la necesidad de empresas de comunién. Porque sélo las
empresas de comunion demuestran con los hechos que las tres dimensiones pueden
desarrollarse concretamente de la misma manera.

La economia de comunién, en este sentido, es un resurgimiento. Resurgimiento
significa surgir de nuevo. Estas ideas ya estdn dentro de una determinada matriz
cultural: la que comienza en la época del humanismo y del renacimiento, cuando, bajo
la influencia de la escuela de pensamiento franciscana, se pusieron en marcha las
primeras empresas —aunque no las llamaban asi por la razén que hemos recordado-,
encaminadas al bien comun. Por eso digo que la economia de comunién es un
resurgimiento: es un anillo de una cadena muy larga y muy antigua. Mal hacen quienes
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creen que la economia de comunion es un carisma surgido de repente. No. Por eso
debemos estar seguros de que tendra éxito, porque tiene raices muy, muy profundas.
Durante el descanso dos amigos me han recordado una metafora que usé en
Castelgandolfo en un encuentro como este, pero no tan bonito como este, hace algunos
afios. En aquella ocasién dije: las empresas de comuniéon son como el abejorro: de
acuerdo con las leyes de la fisica de Newton el abejorro no puede volar, porque la
apertura alar es demasiado pequefia con respecto al peso del cuerpo. Pero el abejorro
vuela. Y nosotros sabemos que fue necesaria la fisica de Einstein para explicar por qué
el abejorro puede volar. Lo mismo ocurre con las empresas de comunion. Segun ciertos
pensadores -es un decir- las empresas de comunién no deberian existir. Por eso la idea
nacié de Chiara, que no era economista. Por suerte no era economista, ya que un
economista nunca les hubiera dado vida. Después, a continuacidn, surgira una teoria
que explicard por qué pudieron nacer.

Termino con una frase de San Agustin, un pensamiento que a mi me gusta mucho
repetir. San Agustin define la esperanza como una virtud que tiene dos hijos, mas
concretamente una preciosa hija y un hijo igualmente hermoso. La hija se llama rabia,
indignacién, la indignaciéon que se experimenta cuando vemos cémo son las cosas, la
miseria, etc... y nosotros pasamos por delante y miramos para otro lado. El hijo se
llama valor, el valor de ver cdmo podrian ser las cosas, si fueran distintas. La esperanza
cristiana es la virtud de quienes se enfadan. Nosotros debemos volver a enfadarnos, a
indignarnos, pero con la valentia de remangarnos para encontrar la soluciéon, que
existe. Porque a diferencia del animal, que vive en el tiempo pero no tiene el tiempo,
los seres humanos viven en el tiempo y tienen el tiempo. Tener el tiempo significa
tener la capacidad de cambiar los tiempos.

Muchas gracias.
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Nuestra esperanza, hacia el 2031

Luigino Bruni

Hemos regresado a Sao Paulo,
donde Chiara sinti6 la chispa
inspiradora, para dejarnos
convertir por estos lugares. En la
historia de los pueblos, sobre todo
en la historia de la accion del
espiritu en el mundo, los lugares
son importantes. La geografia tiene
el mismo peso que la historia. Por
eso, quien quiera conocer en
N profundidad el carisma de San

s i Francisco antes o después tiene que
ir a Asis; qulen quiera conocer y entender a Martin Luther King tiene que mezclarse
con los afro-americanos, y quien quiera conocer y comprender la EdC, antes o después,
debe venir a Sao Paulo. Aqui, donde nacid, de la mirada de una mujer sobre esta ciudad,
hace 20 anos, la EdC, una red que hoy cada vez mas abraza el mundo entero. Hemos
venido aqui para comprender mejor la inspiracion de Chiara porque, si bien es cierto
que no podemos sino alegrarnos de los frutos de estos 20 primeros afios, también
sentimos que hoy es necesario un salto de escala: que todos y cada uno demos un
aceleron para no perder la cita con la historia y dirigirnos con esperanza hacia el 2031.

;Qué es lo que hemos comprendido y recordado?

A. Que el sistema econdémico capitalista debe evolucionar hacia algo nuevo (ya hay
sefiales de esto si sabemos descubrirlas en el entramado de la historia). La crisis
medioambiental, las crisis financieras, las desigualdades cada vez mayores y la
infelicidad creciente en los paises opulentos son signos elocuentes de que el sistema
capitalista debe evolucionar, salvando el mercado como lugar de creatividad y libertad.
Pero para salvar las conquistas humanas del mercado y de la empresa, es necesario
superar este capitalismo que no sabe evitar que los nifios mueran de hambre en las
aceras de nuestras ciudades opulentas.

B. Hemos comprendido que la mision de la EdC, la nota que debe interpretar en el
concierto interpretado por cuantos trabajan por una economia mas humana y justa,
tiene que ver con la division de los beneficios en tres partes que Chiara nos indicé
desde el principio: empresas nuevas, una cultura nueva y sobre todo la pobreza. En
particular, la EAC puede contribuir a reducir la miseria y la exclusiéon antes que nada
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cambiando las relaciones econdmicas de producciéon. La “corona de espinas” de Sao
Paulo y de cualquier otra ciudad sélo desaparecera seria y definitivamente cuando las
empresas incluyan en su seno a los excluidos, cuando su gestiéon sea de comunidn,
cuando el beneficio no sea el tinico objetivo de la empresa, sino un medio para el bien
comun, el bien de todos y cada uno.

C. Hemos comprendido que la pobreza no es una fatalidad, una condena definitiva de la
humanidad, sino también y sobre todo el fruto de unas relaciones enfermas,
equivocadas y asimétricas de
poder, de decisiones politicas
y econOmicas locales 'y
globales. Si el sistema
econébmico no evoluciona
hacia la fraternidad universal,
si las empresas no son de
comunién, la miseria y la
exclusion creceran en el
mundo y aumentaran los
vencidos y las escorias del
sistema. La EdC cura la
pobreza cambiando las
relaciones sociales,
econdmicas y productivas. Ciertamente, la EAC cambia a las personas, pero esto no es
suficiente, porque sabemos por la historia que es necesario cambiar también las
instituciones, incluida la institucién econémica fundamental, que es la empresa. Si es
cierto que los ideales nacen de las personas, esos mismos ideales viven y crecen en el
tiempo solo con las instituciones que también han surgido de esos mismos ideales.

Mientras con los proyectos de desarrollos que realizamos sobre todo con la ONG AMU
nos ocupamos de personas necesitadas (queremos y debemos hacerlo cada vez mejor),
en paralelo toda la EdC trabaja para cambiar las empresas y las instituciones, para que
un dia - esto es lo que sofiamos con los ojos abiertos - nuestros proyectos de
desarrollo dejen de ser necesarios, porque una economia de comunién a amplia escala
haya eliminado de raiz las causas de las relaciones equivocadas de las que dependen
buena parte de nuestras pobrezas e indigencias. En estos dias hemos recordado que
cuando Chiara vio las favelas de Sao Paulo al lado de los rascacielos, no puso en
marcha, como podia suponerse desde una légica humana, una accién social en la
periferia de Sao Paulo (acciones que gracias a Dios existian y siguen existiendo
también dentro del movimiento de los focolares). Ante aquellas favelas Chiara pidié
que nacieran empresas nuevas y distintas en una zona industrial alejada de Sao Paulo,
en la ciudadela Aracoeli, intuyendo de esta manera que sin cambiar las empresas, que
son la institucién principal de la economia de mercado, no seria posible eliminar las
favelas de Sao Paulo y del capitalismo.
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D. Finalmente, también hemos recordado (es decir, hemos vuelto a traer al corazén)
que, en una economia que da demasiada importancia a los capitales financieros y
técnicos, la EdC sabe y dice que el primer capital fundamental de la empresa y de la
economia son las personas. La creatividad y la pasién de las personas es lo que marca
la diferencia, creando la riqueza y el éxito de las empresas y comunidades. Hoy es mas
cierto que ayer que sin mujeres y hombres nuevos no hay innovaciéon humana,
econdmica y social. Por eso la formaciéon de mujeres y hombres nuevos es hoy, mas que
ayer, un elemento coesencial de la EAC y de su humanismo. Ademas nosotros sabemos
y lo vemos todos los dias, que los protagonistas de la vida econdmica, los trabajadores
y los empresarios, recargan su energia moral y profesional sobre todo fuera de la
empresa, en la familia y en la vida civil. Aqui es donde se recibe el nutriente que
alimenta también el éxito de las empresas.

La EdC esto lo conoce bien y sabe que si sus protagonistas perdieran el contacto con las
comunidades civiles que estan a su lado, entre las cuales se encuentran las
comunidades del movimiento de los Focolares, se secarian los pozos de la vida de los
que también depende el éxito de las empresas. Por eso la EdC es al mismo tiempo una
realidad completamente econémica, pero también una realidad mas grande que la
economia, que encuentra fuerzas para resistir y seguir adelante sobre todo en las
pruebas y dificultades que no han faltado durante estos 20 afos y no faltaran nunca,
porque son la vida sobre todo en las comunidades que la rodean. Ay de nosotros, si
perdemos este contacto vital, porque nos tocaria la misma suerte de Anteo en su
combate con Hércules. Es conocido el mito de Anteo, hijo de la diosa tierra (Era): cada
vez que el fortisimo Hércules le tiraba con fuerza al suelo para matarle, como Anteo era
hijo de la tierra, en lugar de morir tomaba fuerzas de la tierra y se hacia mas fuerte.
Solo cuando Hércules lo elevé de la tierra, consiguié vencerle. La misma triste suerte
correrian nuestras empresas y toda la EdC si perdiéramos contacto con las
comunidades, con todas las personas que viven con nosotros para dar vida a un mundo
fraterno, como dice también vuestra presencia hoy.

E. Para terminar, la EdC apoya su esperanza en el 2031 y mas alld en una apuesta
antropologica: la certeza, validada con la vida, de que toda persona lleva inscrita una
vocacion profunda a la comunién, a amar y a ser amada, como escribié Chiara en uno
de sus primeros pensamientos sobre la EAC: “El hombre creado a imagen de Dios, que
es amor, encuentra su plena realizacion precisamente en dar, en amar, sea 0 no
creyente”. Por esta profunda llamada a la comunion, la vida individual y colectiva sé6lo
crece en la comunién y soélo se alcanza la felicidad individual y publica en el seno de
unas relaciones orientadas a la comunion.

La EdC nacié y sigue naciendo de un carisma: por esta razon existe una relacion muy
profunda entre la EAC y los jévenes, ya que los carismas y los jévenes tienen en comun
la esperanza, la fe en el futuro y los grandes proyectos e ideales. Asi pues, dejamos a los
jovenes y a su mensaje “De Sao Paulo al mundo”, las ultimas palabras de estos 20 afios
de EdC.
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De Sao Paulo al mundo

Mensaje de los jovenes

Al finalizar la Asamblea 2011
de la Economia de Comunidn
en la libertad (EdC),
celebrada con ocasion del 20°
aniversario de la puesta en
marcha del proyecto, todos
cuantos hemos participado
en ella y en particular
nosotros, los jovenes,
sentimos la responsabilidad y
el deseo de lanzar un mensaje
desde Sao Paulo al mundo,
dirigido a todos los que
trabajan por un sistema

econdémico distinto, mds justo y solidario.
CREEMOS
Nosotros creemos que:

- Laeconomia y las empresas deben hacer propio, junto a los principios de libertad e
igualdad, el principio de fraternidad. Al hacerlo, la economia contribuira a la
realizacion de la dignidad de la persona humana y de todos los pueblos. De esta
manera se podra responder al anhelo de sentido y de felicidad escondido en el
corazon de toda mujer y todo hombre;

- No podemos y no queremos soportar por mas tiempo que mas de mil millones de
personas sigan viviendo en condiciones de pobreza absoluta. No debemos
descansar mientras haya personas en la tierra que carezcan de lo necesario para
llevar una vida decente, para llevar la vida que aman, para desarrollar su potencial
y sus capacidades, para cultivar sus suefios individuales y colectivos. Pero creemos
que, sobre todo, hacen falta mujeres y hombres nuevos, que elijan cada dia un estilo
de vida solidario y sobrio, que usen su creatividad también en las empresas e
instituciones y sus talentos para compartir, arriesgar la vida y amar concretamente.
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- Es posible construir una economia que se tome en serio el principio de fraternidad
que conjugado en la esfera econdémica se llama comunién, al menos por cuatro
razones:

1. Una economia de fraternidad la vemos ya dia a dia en la comunion de bienes y en la
sobriedad de millones de personas que viven, a varios niveles, la misma
espiritualidad de la unidad y la misma cultura que anima el proyecto de la EdC: la
cultura del dar y la reciprocidad

2. Una economia de fraternidad la vemos realizada en la experiencia de los cientos de
empresas del proyecto EAC que, a pesar de las dificultades y los fracasos pequefios
o grandes, siguen siendo fieles a los valores de la EAC, destinan sus beneficios a
ayudar a los hermanos en situaciones dificiles, a crear puestos de trabajo y a
difundir una 'cultura del dar’, y orientan sus decisiones de gestion al respeto de los
clientes, de los trabajadores, de los proveedores y de la sociedad civil.

3. Encontramos la misma tensién hacia la comuniéon y la fraternidad en muchas
experiencias de economia social, civil y solidaria del mundo, un movimiento
variado y en continuo crecimiento que dice, con distintos lenguajes, que es posible
otra via post-capitalista hacia la economia de mercado, si la deseamos y nos
comprometemos todos juntos y en seguida.

4. Finalmente creemos que es posible una economia de comunién, porque todo
hombre y toda mujer de la tierra lleva “inscrito en lo profundo de su ser, sea o no
creyente”, la vocaciéon a la comunién y al amor, como decia Chaira Lubich. Solo una
economia asi puede satisfacer plenamente nuestra bisqueda de felicidad individual
y publica.

PEDIMOS

Con estas convicciones, nosotros, los jovenes de la EdC, representantes de miles de
jovenes y adultos de varias culturas, paises, religiones y condiciones econémicas y
sociales, también queremos pedir cambios concretos, aqui y ahora.

1. En los ultimos afios el desarrollo econdémico ha estado drogado por el
comportamiento éticamente discutible de unas finanzas carentes de reglas que han
causado dafios tan importantes como para poner en riesgo el funcionamiento del
sistema mismo. El sistema econdmico y financiero occidental sigue siendo
estructuralmente fragil y requiere nuevas reglas capaces de hacerle recuperar sus
valiosas funciones para el bien comun. Por eso pedimos a los gobiernos de los estados:

e que involucren a la sociedad civil en las politicas para el desarrollo, empezando por

la familia, dando valor al trabajo a tiempo parcial y al cuidado de la infancia y la
asistencia a familiares ancianos o con discapacidad.
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e que apoyen fiscalmente el trabajo por cuenta ajena, las familias con hijos menores y
la salvaguarda del medio ambiente,

e que desincentiven, incluso con instrumentos fiscales, las transacciones financieras
altamente especulativas,

e que combatan la evasion fiscal, eliminen los “paraisos fiscales” y reduzcan los
gastos militares no necesarios para la proteccién de las poblaciones.

e que eliminen las barreras aduaneras para los productos de los paises que respeten
el trabajo y el medio ambiente.

2. Por eso pedimos a todos
los ciudadanos del mundo,
empezando por los aqui
presentes en Sao Paulo, que
se comprometan con una
nueva conviccion, en el
plano politico, juridico e
institucional, en favor de
una economia donde, junto
a los principios
coesenciales de libertad e
igualdad, haya un espacio
concreto para la fraternidad
entre las personas y entre
los pueblos. Que favorezcan

con sus decisiones de consumo y ahorro a las empresas éticamente orientadas y que
invierten una parte significativa de sus beneficios para el bien comun. La EdC nos dice
que el beneficio de las empresas tiene una naturaleza y una vocacion sociales.

3. Desde sus comienzos, la EAC ha dado gran importancia a la formacién de “hombres
nuevos”. Por eso pedimos:

a)

b)

Que en los curriculos de los centros de ensefianza primaria y secundaria se
incluyan cursos de educacion al medio ambiente, a la legalidad, a la fraternidad
y a la mundialidad, que favorezcan la integracion, la paz, la comunién y la
unidad entre los pueblos, reduciendo asi el riesgo de futuras guerras y de
destruccién del planeta.

Que aumenten significativamente los esfuerzos por parte de las universidades
de los paises con mas recursos financieros y culturales para dar vida, en el
respeto reciproco, a intercambios de profesores con las restantes universidades
del mundo, ya que no hay futuro para los jovenes sin una formacién de alta
calidad.

Que en las facultades de economia y ciencias politicas y sociales se reconozca el
derecho de ciudadania a la ensefianza de visiones y teorias econémicas distintas
a las actualmente dominantes.
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CONCLUSION

Nosotros, los jovenes, somos conscientes de ser la primera generacidén en la historia de
la humanidad con serio peligro a escala global de tener un futuro peor que el de
nuestros padres, a causa de las profundas heridas infligidas en este ultimo siglo al
medio ambiente (aire, agua y fuentes de energia no renovables).

Ademas, una creciente ideologia individualista, xen6foba e insolidaria se asoma en el
horizonte de nuestra civilizacion postmoderna. Al mismo tiempo, tenemos la seguridad
de que la Providencia existe y actda en la historia, y que también nosotros podemos
tener un futuro mejor. Creemos que la EAC vino a la tierra, a esta tierra brasilefia, hace
20 afios, para alimentar y hacer posible esta esperanza nuestra.

Por todo esto nosotros, jovenes de Sao Paulo de mayo de 2011, con las raices en 1991,
pero interesados y responsables mas que nunca de cdmo seran la economia y el mundo
en 2031, creemos que si estas convicciones, esperanzas, compromisos y deseos
nuestros son compartidos por muchos hombres y mujeres de todos los continentes y si
nuestros comportamientos cotidianos son coherentes con ella, la aspiracién a una
economia no sélo eficiente y justa sino también fraterna, no sera una simple utopia.

Nosotros, participantes en la asamblea de la EAC de Sao Paulo, aunque fuéramos los
unicos, nos comprometemos solemnemente a hacerlo, estableciendo un pacto entre
nosotros, con la seguridad de que muchos otros se sumaran y estaran a nuestro lado,
porque estamos convencidos de que la comunién es la vocaciéon profunda de toda
persona, empresa y comunidad.

“Que todos sean uno”.
Sao Paulo, 29 de mayo de 2011
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