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LTI KNG

LA EDC 18 ANOS DESPUES

El 29 de mayo de 2009 el proyecto EdC se hizo
mayor de edad. Nos parece un sueno que este
mismo afo, con la enciclica “Caritas in Veritate”,
la Iglesia universal lo haya reconocido como pro-
pio. Chiara, que hace 18 anos lo anuncio y nos lo
entrego, hoy lo admira desde el
cielo “ya” en su deber ser, como
una de las perlas de su carisma.

Ahora nos toca a nosotros lle-
: varlo dia a dia “hacia” su deber
ser, conscientes de que este pro-
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yecto no es solo para nosotros y
que desde el primer dia fue pen-
sado para la humanidad de este
milenio que, en crisis, lo espera
cada dia mds.

NELLA CARTTA E NELLA VERITA

Para difundir el proyecto hay
que saber elaborar, transmitir y dar valor a su
mensaje con la concrecion de la experiencia de
aquellos que ya lo estdn poniendo en prdctica.
Las experiencias concretas son necesarias, asi
como una elaboracion tedrica y medidtica y la
disponibilidad de los medios de comunicacion.
Por eso trabajamos para mantener siempre
actualizada la web www.edc-online.org, tradu-
ciendo sus contenidos en tiempo real actual-
mente en cinco idiomas.

La Economia de Comunion nacio para ayudar a
los necesitados y formar a las personas en la cul-
tura del dar. Nuestra revista quiere documentar
sus resultados espirituales y materiales y difun-
dir las reflexiones tedricas que se originan, como
signo de reciprocidad hacia todos los que sostie-
nen el proyecto. La revista se traduce en varios
idiomas y a partir de este numero la version ita-
liana se enviard a todas las personas que han
suscrito acciones de la sociedad EdC Spa, que
gestiona el parque empresarial italiano de la EdC
dedicado a Lionello Bonfanti, situado junto a la
ciudadela del Movimiento en Loppiano.

Nuestra revista ya ha dado cuenta en otras oca-
siones de la cuantia y del destino de los benefi-
cios compartidos por las empresas y de las las
contribuciones de los particulares. En el ano
2008 se publico un informe especifico sobre este
tema. En cambio este ano, con el fin de llegar a
un publico mds amplio e internacional, dedica-
mos a este Informe el presente numero de la
revista.

Este informe no es solo un conjunto de grdficos y
tablas llenas de numeros. Hemos querido reco-
ger también el resultado de los andlisis y refle-
xiones de estos anos sobre los distintos aspectos
del proyecto. Lo hacemos presentando experien-
cias de la vida de comunion, dentro de las empre-
sas y en el ambiente en el que se mueven, junto
con nuestras reflexiones sobre como utilizar los
recursos de los que se dispone para la formacion
en la cultura del dar y sobre como ayudar verda-
deramente, respetando el paradigma de la fra-
ternidad, a las personas que padecen dificulta-
des para consequir que sean ellas mismas las que
superen su condicion lo antes posible, evitando
crear situaciones de asistencialismo.

Se describen también varios proyectos dirigidos
a crear puestos de trabajo para personas con
dificultades, asi como las actividades de forma-
cion en la cultura de la comunion, especialmente
las desarrolladas por la Universidad Sophia en su
sede de Loppiano, donde 50 jovenes graduados
procedentes de diferentes zonas del mundo
comienzan ahora el sequndo curso del Master en
Cultura de la Unidad, en el que abordardn temas
de los ambitos politico y econémico, después de
los teologico-filosoficos del primer ano.

En las tablas-resumen de las entradas y salidas
de los beneficios de las empresas y de las las con-
tribuciones personales se detallan todas las can-
tidades pais por pais. En los grdficos finales se
aportan datos relativos a los sectores de inter-
vencion.

Podemos observar con satisfaccion que se han
realizado notables progresos, con respecto a los
anos anteriores, en la creacion de puestos de tra-
bajo y, gracias a la colaboracion con AMU, tam-
bién en la definicion, organizacion y asistencia a
los proyectos en distintas partes del mundo.



Comunién

{4 DAR”

« “Cultura del dar”.. ;No estd en estas
palabras el antidoto a la cultura del tener
que hoy precisamente domina en la econo-
mia? Ciertamente si.

Estas palabras expresan la cultura que
nuestro Movimiento lleva consigo e irradia
en el mundo: la cultura del amor».

«Dar, dar, hacer realidad el “dar”. Hacer que
surja y que se extienda la cultura del dar.
Dar lo que nos sobra e incluso lo necesario,
si asi nos lo sugiere el corazon. Dar a quien
no tiene, sabiendo que esta manera de
usar nuestras cosas produce un interés
enorme, porque nuestro dar abre las
manos de Dios y El, en su Providencia, nos
llena sobreabundantemente para poder
sequir dando y recibiendo de nuevo y asi
poder salir al encuentro de las enormes
necesidades de muchos».

«Sin embargo, la causa de la Economia de
Comunion no pide amar solo a los necesi-
tados sino a todos, porque asi lo exige la
espiritualidad de la unidad. Por eso quiere
que todos los sujetos de la empresa sean
amados.

Dar siempre. Dar una sonrisa, compren-
sion, perdon y escucha. Dar nuestra inte-
ligencia, nuestra voluntad y nuestra
disponibilidad. Dar nuestras experiencias
y capacidades. Dar: que esta palabra no
nos de trequa».

Chiara Lubich

Chiara Lubich, Cuatro aspectos de la Economia de Comunién,
intervencion en el congreso “Diez afios de Economia de
Comunioén”, Castel Gandolfo (Roma), abril de 2001
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CoN LA EDC, MAS ALLA DE LA CRISIS

Los anos 2008 y 2009 seran
recordados como los anos de la
crisis econémica global, una crisis
que hunde sus raices en la tran-
sformacion del sistema economi-
co, que se basa cada vez menos
en la economia real y cada vez
mas en la economia financiera.
Ha quedado en evidencia un siste-
ma fragil, vacio, que concentra la
riqueza en manos de unos pocos y
descarga los costes sobre la colec-
tividad. Es la manifestacion mas
dramatica de un proceso que, a lo
largo de los dos ultimos siglos, ha
llevado a sustituir la busqueda
colectiva del bien comun con la
busqueda personal del bienestar
privado a cualquier precio.

Creemos que la crisis actual no es
solo, ni siquiera principalmente,
de tipo econémico, sino sobre
todo cultural y moral, que abarca
nuestro estilo de vida y nuestras
relaciones con los bienes y con
los otros. Con la llegada y el
desarrollo de la sociedad indus-
trial y tecnolégica, nos fuimos
haciendo progresivamente la ilu-
sion de que podriamos “inmuni-
zarnos” de las relaciones perso-
nalesy de las “heridas” que inevi-
tablemente nos producen los
otros, tratando sobre todo de
acumular dinero como medio de
satisfaccion de las necesidades,
como signo de “status” y como
“mediacion” en las relaciones. De
ahi surge el endeudamiento en
cadena y la loca carrera del con-
sumo, asi como el hecho de con-
fiar nuestras “seguridades” al
dinero. Pero no nos hemos dado
cuenta de que, al distanciarnos

de las relaciones humanas, nos
hemos hecho inmunes a la feli-
cidad misma, que sélo puede
ser vivida en el encuentro dra-
matico con los otros.

Es necesario que se produzca un
cambio, sobre todo en la cultura.
La historia demuestra que los
grandes cambios, también en
economia, han venido de los cari-
smas, de los dones que la
Providencia ha suscitado para
ofrecer respuestas y senalar
caminos a los hombres y mujeres
en tiempos de crisis. Desde San
Benito hasta Gandhi y desde
Francisco a Don Milani, los cari-
smas han sido respuestas con-
cretas a necesidades concretas.
No ideologias, sino actos de amor.
Estamos convencidos de que la
EdC es uno de estos dones que el
Espiritu ha suscitado, dentro del
Movimiento de los Focolares, en
estos tiempos de crisis epocal, en
los que la economia de mercado
esta tratando de superar el capi-
talismo (el beneficio como obje-
tivo de la empresa y el consumo
como objetivo del ciudadano),
salvando la carga de civilizacion
que lleva la economia de merca-
do. La referencia a las empresas
de la economia de comunién (n°®
46) en la ultima enciclica de
Benedicto XVI “Caritas in
Veritate” es un gran signo de
esperanza y un estimulo para
que todos nosotros prosigamos
con mayor fuerza y generosidad
en el camino emprendido.

La historia
Atravesando la ciudad de Sao

Paulo (Brasil) en mayo de 1991,
Chiara Lubich — fundadora del
Movimiento de los Focolares-
quedd impresionada al ver per-
sonalmente, junto a una de las
mayores concentraciones de
rascacielos del mundo, grandes
extensiones de “favelas”. Al llegar
a la Ciudadela del Movimiento
que esta cerca de Sao Paulo, la
Mariapolis Araceli (hoy Maria-
polis Ginetta), se daba cuenta de
que la comunion de bienes que
se habia practicado en el
Movimiento hasta entonces no
era suficiente ni siquiera para
aquellos brasilenos, tan cercanos
a ella, que vivian situaciones de
emergencia.

Impulsada por la urgencia en
proporcionarles alimento, techo,
medicinas y, si es posible, tam-
bién un trabajo y llevando en el
alma la enciclica de Juan Pablo Il
“Centessimus Annus” que acaba-
ba de publicarse, lanz6 la Eco-
nomia de Comunion:

‘Aqui deberian surgir industrias,
empresas cuyos beneficios sean
puestos en comun libremente con
la misma finalidad que la comu-
nidad cristiana: en primer lugar
para ayudar a los que padecen
necesidades, ofrecerles trabajo, en
fin hacer que no haya ninguno en
la indigencia. Después los benefi-
cios servirdn también para desar-
rollar la empresa y las estructuras
de la ciudadela, de modo que
pueda formar hombres nuevos:
jsin hombres nuevos no se hace
una sociedad nueva! Una ciudade-
la asi, aqui en Brasil, con esta llaga
de la desigualdad entre ricos y
pobres, podria constituir un faro y
una esperanza’. (29 de mayo de 1991)
El “sueno” de entonces se esta
haciendo realidad, en medio de
las contradicciones de nuestro
tiempo. Se han creado empresas
y actividades, en muchos paises
del mundo. Se han constituido
parques empresariales en varias
ciudadelas. Empresas que ya exi-
stian se han sumado al proyecto,
modificando su estilo de gestion
y el destino de sus beneficios.
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LA UTILIZACION DE LOS
RECURSOS

El proyecto EdC es mundial y
unico y se articula, de acuerdo
con el principio de subsidiari-
dad, a nivel local o de zona.
Cada una de las empresas adhe-
ridas al proyecto destina sus
propios beneficios siguiendo
tres direcciones a las que se les
atribuye igual importancia, para
conformar a la situaciéon empre-
sarial la invitacion de Chiara de
dividir los beneficios en tres ter-
cios: uno para consolidar la
empresa, otro para ayudar a los
necesitados y otro para la for-
macion de hombres nuevos.

De la gestion de estas dos ulti-
mas partes se encarga la
Comision Internacional de la
EdC, que evalua las peticiones
y las necesidades que llegan
de todo el mundo y destina los
recursos a actividades de
ayuda directa a personas nece-
sitadas y, en similar medida, a
actividades de formacion en la
“cultura del dar”.

La parte de los beneficios que se
queda en la empresa es inverti-
da por ella misma para su fun-
cionamiento y desarrollo, con el
objetivo primario de crear nue-
vos puestos de trabajo.

Las actividades de ayuda a los
necesitados se financian tam-
bién con donaciones persona-
les espontaneas de los miem-
bros del Movimiento de los
Focolares, realizando de este
modo una experiencia de
comunién no sélo entre
empresas, sino “de pueblo”.

El objetivo primario de los pro-
yectos de desarrollo y asistencia
que se realizan en el ambito de
la EAC es el de contribuir a cons-
truir relaciones de fraternidad y
de reciprocidad entre personasy
comunidades. Por este motivo
la ayuda que se ofrece nunca
cubre todas las necesidades,
sino que es un complemento a
los recursos propios de quienes
reciben la ayuda y de las comu-
nidades locales en las que se
encuentran.

Se intenta, antes que nada, vivir
la comunion de bienes en cada
comunidad, haciendo circular lo
que cada uno tiene de superfluo
y que puede ser util para otros.
No es infrecuente que esta
comunion vivida localmente
consiga resolver algunas situa-
ciones de necesidad y reducir las
peticiones de ayuda.

Sin esta pre-condicion ningu-
na intervencion externa per-
mitiria salir de las trampas de
la indigencia. En algunos casos
las ayudas externas incluso
podrian empeorar la situacion,
creando circulos viciosos de
asistencialismo.

En este sentido, una caracte-
ristica de las intervenciones es
la relacion personal que se
trata de construir entre quie-
nes administran las ayudas
sobre el terreno y sus destina-
tarios, que muchas veces lleva
a compartir también los sufri-
mientos mas profundos.

Esta estrecha relacion de colabo-
racion y comunion hace que cada

ano sean muchas las personas
ayudadas que sienten el deseo
de corresponder al don recibido
de distintas maneras y en cuanto
pueden mantenerse auténoma-
mente renuncian a la ayuda para
ofrecerla a los demas.

Cuando se consigue vivir la reci-
procidad del don, no es raro que
las personas empiecen a sentirse
ya fuera de la situacion de male-
star que vivian antes. Se estimu-
la la autoestima y el espiritu de
iniciativa para volver a ver la vida
con confianza. Por eso tratamos
cada vez mas de prever ya desde
el momento en que se proyectan
las intervenciones de ayuda, la
manera mas adecuada de esti-
mular esta reciprocidad.

Los destinatarios de las ayudas
casi siempre contribuyen a la
accion con una parte de los
recursos econémicos necesa-
rios. Por ejemplo, algunos estu-
diantes buscan un trabajo a
tiempo parcial para pagar los
gastos de manutencion y aloja-
miento en la universidad; otros,
cuando ponen en marcha una
microempresa, al principio re-
nuncian a una parte del sueldo
para destinar esos recursos a la
propia actividad. Muchos de los
destinatarios de las ayudas se
comprometen desde el princi-
pio a hacer algo por los demas,
para corresponder indirecta-
mente a la ayuda recibida: algu-
nos dan clases de refuerzo esco-
lar para ninos, otros echan una
mano en las actividades de un
centro social para ancianos, etc.




«Durante algunos anos hemos
estado recibiendo ayuda, por lo
que sentimos una grandisima
gratitud. Hemos construido la
casa mientras iban llegando

nuestros cinco hijos que han
enriquecido nuestra familia.

Sentimos que Dios siempre ha
estado muy cerca de nosotros y
que ha recompensado genero-

9
1

samente nuestro “si” a la vida.
Nuestra casa no es grande y no
esta terminada, pero tenemos
todo lo necesario. Tenemos
también un huerto, util para
nosotros y para los ninos.
También tenemos un medio de
transporte, necesario porque
los medios publicos casi no exi-
sten.
Recientemente nuestra situa-
cion financiera ha mejorado y
por ello ya no necesitamos la
ayuda. Ademds de la ayuda
concreta, hemos experimenta-
do que el hecho de disponer de
dinero fruto de la comunion de
bienes, que es “capital de Dios”,
ha sido educativo para noso-
tros y para nuestros hijos.
Damos gracias una vez mds por
la ayuda que nos ha hecho
experimentar el amor de Dios a
través de los hermanos».
Sudeste de Europa

Las 28 familias a las que hemos
ayudado no solo han consequi-
do tener comidas diarias con
reqgularidad o arreglar sus
casas, sino también crecer jun-
tos en la fraternidad, la solida-
ridad y la reciprocidad. Uno de
ellos se ha puesto a disposicion
para ayudar en la cocina
durante los encuentros de for-
macion de la comunidad y las
familias que han recibido
ayuda para arreglar su casa
ofrecen alojamiento a otras
personas necesitadas de apoyo
para recibir cuidados médicos o
de otro tipo y para las reunio-
nes de la comunidad. Muchos
estdn mds atentos a las necesi-
dades de los otros y comparten
entre ellos lo que tienen, ayu-
dando concretamente con su
tiempo, por ejemplo a blan-
quear las casas o sencillamente
ofreciendo una taza de arroz a
los que carecen de él.

Sao Paulo (Brasil)
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LA GESTION DE LOS PROYECTOS Y
LA FORMACION DE LOS RESPON-
SABLES LOCALES

La experiencia adquirida en
estos anos refuerza el deseo de
ayudar a cada uno de la mejor
manera posible, no solo encon-
trando la solucion mas ade-
cuada para él, sino tratando de
hacerlo con competencia y
preparacion. Esto conlleva una
evaluacion cuidadosa de las
intervenciones realizadas en el
pasado, de las que aprender
para el futuro,y una formacion
continua de los operadores
encargados de gestionar las
actividades de ayuda sobre el
terreno.

En 2008 ya hemos realizado
algunos seminarios de forma-
cion para operadores locales
en Brasil, en los que han parti-
cipado mas de 50 personas. En
2009 se esta preparando un
seminario de formaciéon en
cooperacion y gestion de pro-
yectos, que tendra lugar en
febrero de 2010 en Brasil.

A continuacion nos hacemos
eco de algunas noticias relati-
vas a los proyectos realizados
en anos anteriores, que nos lle-
gan de las comisiones locales
de la EAC y que muestran este
camino hacia una preparacion
cada vez mayor en la gestion
de los proyectos:

M Brasil

Ingresos complementarios

Sao Paulo

Segun las necesidades, las ayudas
se distribuyen mensual o bime-
stralmente, de manera que
pueda hacerse un seguimiento
de la situacion de cada beneficia-
rio en particular. El trabajo de
gestion de los dos proyectos ha
sido realizado por 7 personas
encargadas que habitan cerca de
los beneficiarios y que sirven de
referencia para estos proyectos.
Han desarrollado su trabajo en
modo voluntario, asumiendo los
correspondientes costes. Ahora
sentimos la necesidad de mejorar
ulteriormente este aspecto, con la
contratacion de una persona a
tiempo completo para seguir la
gestion de los proyectos.

M México

El trabajo hecho el ario pasado, en
el que hemos evaluado juntos en
profundidad la situacion de cada
persona que recibe ayuda, conti-
nua dando frutos. La metodologia
que tratamos de sequir se articula
en tres momentos: 1) identificar las
necesidades; 2) comprender si pue-
den ser satisfechas a través de la
comunion de bienes de las comu-
nidades locales; 3) donde se ve
necesaria una ayuda de parte de la
EdC, hacer presente la procedencia
de la ayuda. Buscamos reforzar la
ayuda economica con una forma-
cion en la cultura del dar, sobre
todo para los mds jovenes, con el
objetivo y la esperanza de que lle-
guen a ser en el futuro verdadera-
mente “hombres nuevos” y pue-
dan a su vez contribuir a ayudar a
los demdis.

DE LA EMPRESA A LA COMUNIDAD

Una de las caracteristicas de la
EdC consiste en tratar de hacer
de la comunion no solo una
manera de administrar los
beneficios, sino un estilo de
vida y de gestion empresarial,
a todos los niveles: dentro de
la empresa, con clientes y pro-
veedores, con instituciones
publicas y con los competido-
res. De este modo el compartir
no se queda solo en la ultima
parte del proceso productivo,
en la utilizacion de la riqueza
producida, sino que inspira
desde el principio la manera de
generar riqueza. A este propo-
sito, reproducimos las expe-
riencias de dos empresas que
operan en el Este de Europa.

El valor de la legalidad
«Cuando decidi abrir una
nueva empresa de proyectos
medioambientales, muchas
personas me advirtieron de
que, sin tener relaciones privile-
giadas con empleados publicos,
seria imposible alcanzar el
éxito y sobre todo conseguir
contratos publicos.

De todos modos, los accionistas
decidimos sequir el camino “lim-
pio’, participando en subastas
publicas pero sin componendas,
sin ofrecer a los administradores
ningun tipo de favor, aun a ries-
go de no obtener nada.

Cuando ganamos el primer
gran concurso publico y llego el
momento de firmar el contrato,
puntualmente nos llego una
solicitud de soborno, bajo ame-



naza de no recibir la informa-
cion necesaria para el desarro-
llo de nuestro trabajo. Tras una
discusion delicada con el grupo
de empresas asociadas al pro-
yecto, decidimos no pagar nin-
gun soborno.

Nuestra decision no tuvo conse-
cuencias: obtuvimos el contra-
to, todos los datos relativos al
proyecto y pudimos concluir
con éxito nuestro trabajo.

Esta experiencia nos dio dni-
mos y sequimos adelante con la
misma estrategia.

Tratamos de mantener una linea
clara de rechazo, pero intentan-
do al mismo tiempo no dar a
nadie con la puerta en las narices
a nivel de relacion personal.
Hace poco tiempo, en contra de
cualquier prevision, nos adjudi-
caron un trabajo para el que
nos habiamos ofrecido junto
con otras empresas asociadas.
Nos preguntamos como era
posible, puesto que los demds
competidores habian ofrecido
precios mejores.

Entonces descubrimos que uno
de nuestros socios, sin saberlo
nosotros, habia presionado a
un funcionario publico para
que cambiase los documentos
del concurso y la adjudicacion
recayese sobre nosotros.

Fue un duro golpe para noso-
tros, pues sentimos que nues-
tros amigos nos habian tendido
una trampa. Después de hablar
con el socio en cuestion, que
amargamente reconocio su
accion deshonesta, intentamos
el todo por el todo: antes de

que se oficializase la adjudica-
cion del trabajo nos dirijimos al
funcionario publico para que
admitiese a las otras empresas
en el concurso. Evidentemente
perdimos el trabajo, pero
encontramos una relacion de
verdad y de renovada amistad
y confianza con nuestro socio,
quien ha firmado idealmente
ante nosotros una declaracion
de honestidad.

A causa de nuestra linea, no
hemos obtenido algunos pro-
yectos que incluso eran muy
importantes y esto ciertamente
no nos ha dejado indiferentes.
Pero a veces me pregunto qué
habria sido de nuestra empresa
se hubiéramos seguido otro
camino. ;Tal vez si hubiéramos
seguido las “prdcticas habitua-
les” tendriamos mds colabora-
dores y nuestros salarios serian
mds altos? ;O tal vez tendria-
mos que afrontar algun serio
problema judicial?

Con las empresas con las que cola-
boramos mds estrechamente, se
estd estableciendo una nueva cul-
tura, fresca y liberadora.
Empezamos a hablar también de
estos temas tabu y nos anima-
mos a sequir por este camino ».

Llevar la empresa entre tres

T: «Nuestra empresa se fundo en
el ano 1991. Después, en 1999, |.
entré como segundo socio. Para
mi es fundamental llevar la
empresa entre tres: los dos socios
y Dios. Todas las decisiones
importantes las tomamos jun-
tos. Una vez fui a hablar con |.
para proponerle la compra de un

pabellon, que nos era necesario
para almacenar materiales. Yo
ya lo habia visto y me parecia la
solucion idonea: estaba cerca, no
costaba mucho, etc.; incluso
estaba pensando en la formula
para financiarlo.

Al llegar ante I. con esta pro-
puesta ya lista, en el fondo pre-
tendia que él simplemente me
dijera “adelante”. Pero senti que
esto no era comunion. Asi que
dejé en el coche toda la docu-
mentacion y entré con el tnico
deseo de hacer una experiencia
de unidad.

Cuando le presenté mi punto de
vista, I, con mucha delicadeza,
me dijo que no le parecia una
buena decision. A mi no me
resultaba fdcil renunciar a mi
idea, pero en aquel ambiente
comprendi que no habia que dar
ese paso. Un anio después quedo
muy claro que la decision que
tomamos juntos fue la mejor
para nuestra pequena empresa».

I: «Una parte del salario de nues-
tros colaboradores estd ligada
a su rendimiento personal. Uno
de ellos tenia una discapacidad
mental.

Les expliqué a todos que para
mi seria  mucho mds facil
despedirle que trabajar con él y
les pedi a todos que le dispensa-
ran una atencion especial, que
le ayudaran.

Después de un tiempo ellos
mismos propusieron repartir
toda la productividad obtenida
en conjunto a partes iguales
entre todos los empleados. Un
gesto muy hermoso».
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LOS PROYECTOS

Pobreza, miseria, exclusion... son
conceptos que no senalan una
Unica situacién, sino que
adquieren connotaciones dis-
tintas en cada contexto, en cada
época y para cada persona.
Algunas situaciones de sufri-
miento son debidas a la edad o
a la enfermedad. Otras se deben
a la falta temporal de suficien-
tes ingresos, a problemas causa-
dos por desastres o a la falta de
instruccion.

Hay situaciones de pobreza de
las que es posible salir —por
ejemplo, adquiriendo una for-
macién profesional u obtenien-
do un crédito para poner en
marcha una actividad de auto-
empleo -y hay otras situaciones
que, en cambio, pueden aliviar-
se pero no superarse completa-
mente — una incapacidad per-
manente, una enfermedad cro-
nica o una pension insuficiente.
La pobreza, seglin sea temporal
o estructural, hay que abordarla
de manera distinta, con inter-
venciones distintas y adecuadas
para cada situacion.

Por eso en los ultimos anos
hemos emprendido un camino
de distincion y especializacion
de las actividades, destinando
cada vez mas los beneficios de
las empresas para invertir en el
futuro de las personas que reci-
ben ayuda, es decir para hacer
frente a problemas de los que es
posible salir. Siempre que es
posible, se intentan crear nue-
vos puestos de trabajo producti-
vos en las empresas de la EdC y
de apoyar la puesta en marcha
de microempresas, de manera
que el trabajo propio haga inne-
cesaria la ayuda externa.

En otros casos, la ayuda consiste
en una inversion en la instruc-
cion y en la formacion profesio-
nal de los jovenes, ofreciéndoles
ayuda para completar la educa-
cion basica, universitaria o pro-
fesional, con el fin de que ten-
gan mayores posibilidades de
acceso al mundo del trabajo y

con ello un futuro mejor.
Sentimos que son este tipo de
inversiones las que debemos
desarrollar cada vez mas.

Pero la ayuda a los necesitados
incluye también las situaciones
de pobreza “crénica”, en las que
es necesario dar asistencia para
cubrir necesidades basicas:
ingresos complementarios, asis-
tencia médica, mantenimiento
y mejora de la vivienda.
Actualmente este tipo de ayuda
se financia en su mayor parte
mediante la comunion de bie-
nes que realizan espontanea-
mente los miembros locales del
Movimiento de los Focolares y
solo subsidiariamente se recur-
re a los beneficios de las empre-
sas EdC.

EL APOYO AL DESARROLLO PRO-
FESIONAL Y A LA OCUPACION

El primer ambito de intervencion
con proyectos de desarrollo es el
del trabajo. En la mayor parte de
los casos la ayuda que ofrece la
EdC, para la puesta en marcha de
actividades empresariales o para
la consolidacion de actividades
ya existentes, se concede una
parte de forma gratuita y otra
parte como préstamo.

Con esta finalidad, se constituye
a nivel local un fondo con el que
se conceden micropréstamos y
que se nutre de la progresiva
devolucion de fondos.

Las actividades financiadas
siempre tienen la caracteristica
de crear puestos de trabajo para

personas indigentes, que con
anterioridad necesitaban ayuda
de larga duracion y que ahora,
en cambio, pueden ganar lo
necesario con su propio trabajo.

Reportamos algunas de las
acciones en curso de realizacion
en el ano 2009:

M Costa de Marfil

Granja avicola, Abidjan

Dos jovenes técnicos veterina-
rios y una experta directora
administrativa han estableci-
do un criadero de pollos con el
objetivo de vender pollos de
calidad criados en modo natu-
ral. El proyecto apunta en los
proximos anos a realizar cur-
sos de formacion profesional y
a dar trabajo a otros jovenes.

M Brasile

Restaurante “fast food”, Cascavel
Para responder a la dramatica
situacion de los menores aban-
donados o retirados de sus
respectivas familias por los ser-
vicios sociales, una pareja ha
adoptado siete ninos con graves
problemas de salud. Con la con-
tribucion de la EdC se esta
empezando un pequeno “fast
food” con la venta de productos
hechos en casa, que permitira
aumentar el ingreso familiar y
poder asi sostener los cuidados
médicos de los ninos.

Pasteleria artesanal,

Jandaia do Sul

La contribucion de la EdC per-
mitira consolidar una pequena
actividad artesanal de pastele-
ria administrada por una
madre de familia, que hasta



hoy vendia sus productos en
fabricas y establecimientos
comerciales transportandolos
en bicicleta.

A través de la adquisicion de
un vehiculo para las entregas y
la contratacion de una segun-
da persona como cocinera, la
actividad podra dar ingreso
estable a dos familias.

Empresa de excavaciones agri-
colas, Palmares do Sul

La ayuda EdC tiene por finalidad
reactivar la actividad de una
pequena empresa de excavacio-
nes para la agricultura, que tuvo
que interrumpirse a causa de la
extraordinaria estacion de lluvias.
Se ha podido reparar la excava-
dora utilizada por la familia
como fuente de ingresos, per-
mitiendo asi también a una de
las hijas reanudar los estudios
interrumpidos para ayudar a
las necesidades familiares.

Actividad de representaciones,
Curitiba

Gracias a un pequeno présta-
mo sera posible sustituir el
coche ya inutilizable con el que
un padre de familia desarrolla
su trabajo de representacio-
nes, permitiéndole asi conti-
nuar la actividad.

Pizzeria a domicilio, Catalao

Desde hace varios anos un
nucleo de familias se ha organi-
zado, en el tiempo libre, para
producir pizzas para entrega a
domicilio, con el propoésito de
financiar varias actividades de
formacion a la “cultura del dar”.
Desde este ano, con el apoyo
de la EdC, la actividad de

voluntariado se transformara
en una verdadera y propia
microempresa dando trabajo
regular a seis personas.

M Serbia

Cultivo de hongos, Becej
Escriben de la comision EdC
local: D. y E. estan felices y
agradecidos por el micro-crédi-
to obtenido, porque con esta
actividad logran ganar lo nece-
sario para su familia.

Este ano han logrado devolver
la primera cuota del préstamo
y han destinado una cifra ana-
loga a la inversion en la
ampliacion de la produccion.
También su hijo ayuda en la
actividad con gran entusias-
mo; tiene un trabajo irregular
pero ve en el cultivo de los
hongos la posibilidad de un
trabajo fijo y rentable.

A fin de ano han donado una
cierta cantidad de hongos como
regalo para los pobres y otra
parte para las actividades de for-
macion de la comunidad.

M Croacia

Empresa agricola, Krizevci
«Estamos en el cuarto ano de acti-
vidad del huerto y nos espera la
primera y mas significativa cose-
cha de ciruelas (alrededor de 30
toneladas).

Todas las 3,5 hectareas han
sido cultivadas gracias a las
maquinas que hemos podido
adquirir mediante el microcré-
dito. La ayuda profesional nos
la aseguran el Instituto
Regional de Fruticultura y un
empresario italiano. El Estado
nos da todos los anos una con-
tribucion, y algunos empresa-

rios serbios cubren los gastos de
tratamiento de las plantas.En el
2008, gracias al segundo présta-
mo de la EdC, nos ha sido posi-
ble contratar a tiempo completo
a una persona sin trabajo.

Ahora para asegurar una buena
produccion se deberia instalar el
equipo de irrigacion. Se han hecho
ya los trabajos preparatorios y
estamos buscando financiacion».

Produccion de medias, Krizevci
«En el 2008 ha habido un creci-
miento en la produccion de
medias. Precisamente gracias a la
adquisicion de una nueva maqui-
na financiada con el micro-crédito
EdC, nos ha sido posible acceder a
la licitacién para un suministro al
Ministerio de Asuntos Internos.
También las ventas a nuestro prin-
cipal cliente han crecido durante
todo el ano. Asi hemos podido dar
trabajo a una persona mas.Los
salarios de nuestros operarios son
bajos, aunque son un 40% mas
altos que la media de los salarios
en la industria textil en Croacia.

Enlos ultimos meses se ha notado
una caida en las ventas. Ademas
de esto, el Estado ha acortado los
plazos para pagar losimpuestosy
los proveedores quieren el pago
anticipado, mientras que los clien-
tes quisieran un tiempo mas largo
para saldar las facturas.

Cuando comenzamos la pro-
duccion todas las maquinas
tenian ya mas de 20 anos, por
ello se deberia proceder ahora a
sustituir algunas. Las pequenas
empresas como la nuestra no
tienen posibilidad de endeuda-
miento, pero estamos buscando
financiacion».
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EL APOYO A LA ENSENANZA BASI-
CAY LA FORMACION UNIVERSITA-
RIA Y PROFESIONAL

La instruccion es un componen-
te fundamental para el creci-
miento de toda persona y de
toda comunidad. Es un derecho
que hay que garantizar a todos
y no se puede permitir que los
elevados costos de acceso
excluyan a personas o sectores
de poblacion de su disfrute. Pero
garantizar la instruccion desde
la tierna edad es también una
inversion para el futuro de las
jovenes generaciones, para su
posibilidad de vivir dignamente
realizando sus propias aspira-
ciones.

La ayuda ofrecida por la EdC en
este ambito sirve a menudo
para hacer frente a las tasas
escolares y universitarias y para
financiar cursos de formacion
profesional, pero también para
cubrir la compra de los libros de
texto, para el transporte y para
el alojamiento de los estudian-
tes que estan obligados a vivir
lejos de su propia familia, en las
ciudades universitarias.

En la primera foto de arriba pue-
den verse algunas estudiantes
que disfrutan de una beca de
estudio EdC en Brasil. A conti-
nuacion reproducimos algunas
noticias que nos llegan del
Norte del pais:

Belem, Brasil:

«Soy de una ciudad del interior
del Estado del Pard, donde habi-
tan mis padres. Desde el ano
pasado mi hermano y yo hemos
tenido que alquilar una habita-
cion en una ciudad vecina por

motivos de estudio, ya que no
podemos viajar todos los dias a
causa de la distancia. Hemos
podido, por lo tanto, iniciar la
universidad. Aunque es publica,
los gastos mensuales para man-
tenernos en otra ciudad eran
demasiado altos para nuestros
padres.

He tenido la posibilidad de parti-
cipar en el proyecto de becas de
estudio EdC y asi los gastos se
han aliviado un poco. Ademads,
hace algunos meses mi hermano
tuvo que someterse a diversos
exdamenes clinicos costosos asi
que nos encontramos en una
situacion delicada. Entonces, la
beca de estudio se convirtio en
“la ayuda en la hora justa”, por-
que no teniamos suficiente dine-
ro para pagar el alquiler».

«Mis padres estdn separados. En
casa estamos la mamd, mi her-
mano mds pequerio y yo.Para no
perder los anos de trabajo y
obtener una pension suficiente
la mama ha debido recomenzar
los estudios y yo, al terminar la
escuela media, he ingresado en
la universidad. Para no pesar
sobre la mamd, hago un trabaji-
to como manicurista y vendo
productos varios... Recibo la beca
de estudio EdC, que es un don
porque me permite cubrir los
gastos de transporte y del mate-
rial de estudio. Esta ayuda ha
sido particularmente preciosa
durante un periodo del ano
pasado, porque los trabajitos que
hago solamente pueden ser
desarrollados en los fines de
semana y por varias semanas
sequidas no pude trabajar por
problemas de salud y compromi-

sos en la universidad. Con todos
estos imprevistos, solo con la
ayuda de la bolsa de estudio he
podido llevar a cabo todos los
programas de estudio sin com-
prometer la economia de nues-
tra casa. Siento una gratitud en
el corazon... la ayuda para mi ha
sido siempre preciosa, pero en
aquel mes resulto imprescindi-
ble».

«En casa somos 8 hermanos, la
mamd, que es ama de casa, y mi
padrastro, que trabaja en la
reparacion de bicicletas. Nuestra
situacion economica es muy difi-
cil, porque con nuestros ingresos
no logramos mantener la fami-
lia. Yo trabajo en un pequeno
negocio, pero lo que gano es
poco y no me permite pagar un
curso superior. Ademds, al haber
siempre estudiado en escuelas
publicas, no tenia una base cul-
tural adecuada para afrontar
una facultad universitaria esta-
tal, en la que es muy dificil
entrar. Gracias a la beca de estu-
dio he podido prepararme mejor
para el examen y he sido admiti-
da en la Facultad de Letras».

LA AYUDA EN SITUACIONES DE
EMERGENCIA

Hay situaciones de pobreza de
las cuales, por diversos motivos,
no es posible salir. Se trata de
aquellas formas de pobreza “cro-
nica”, que pueden sin embargo
ser aliviadas. En el curso del siglo
XX, en muchos paises del
mundo, esta funcién ha sido pro-
gresivamente tomada a cargo
del Estado, a través de la creacion
de los llamados sistemas de “bie-



nestar”, en el ambito de la sani-
dad,de las jubilaciones, de la ocu-
pacion, etc.

En las Ultimas décadas, sin embar-
go, el Estado esta lentamente
renunciando a ocuparse de la asis-
tencia de sus propios ciudadanos,
delegando cada vez mas la tarea
en el sector privado. Una de las
consecuencias de esta evolucion
es elaumento de los costos a cargo
de los ciudadanos y, por lo tanto, la
exclusion del acceso a los servicios
de las familias que no tienen
ingresos suficientes para mante-
ner un fondo de pensiones o un
seguro sanitario. Una enfermedad
imprevista o la pérdida del trabajo
corren el riesgo de transformarse
en situaciones de indigencia croni-
ca, si no hay una comunidad pron-
ta a ofrecer su apoyo.

La EdC ofrece, en estos casos, una
ayuda para complementar los
ingresos familiares, para afrontar
curas médicas o para arreglar la
vivienda. Algunas experiencias e
informes que nos llegan del
mundo pueden dar idea de la
importancia de este tipo de ayuda:

Croacia

«Ademds de un pequeno depar-
tamento no poseemos nada; no
tenemos auto, no viajamos ni
vamos de vacaciones, tenemos
muebles viejos, no hacemos
ninguna actividad que cueste
dinero... vivimos modestamen-
te y gastamos solo en las cosas
esenciales: gastos de comuni-
dad, alimentos y ropa. Por ello
estamos agradecidos por la
ayuda que recibimos y somos
conscientes de la grandeza del
amor que hay entre todos
nosotros».

M.y S. tienen 5 hijos, 4 de los cua-
les viven todavia con ellos. A
causa de una grave enfermedad,
S. tuvo que jubilarse. Dos de sus
hijos, todavia pequerios, tienen
problemas de salud y la ayuda de
la EdC les sirve para asistir a ejerci-
cios especializados de logopedia y
fisioterapia. Nos escriben: «No
podemos decir que nos falte el
pan, pero esta ayuda nos hace la
vida mads ligera, porque, no
obstante nuestra atencion a cada
céntimo, solo gracias a ella nues-
tros hijos pueden frecuentar los
ejercicios de logopedia en nuestra
ciudad. Y este ano deberemos
ademds pagar el alojamiento en
otra ciudad de uno de ellos, a fin
de que pueda asistir a una escue-
la especial».

A. esviuda y vive con dos hijas que
estudian. Tiene una enfermedad
cronica y necesita tomar siempre
medicinas, no trabaja. Nos escri-
be: «Una vez fui a comprar una
medicina pero vi que era dema-
siado cara para mi, y renuncié a
tomarla. Aquella tarde llego la
ayuda de la EdC y comprendi que
debia comprar aquel fdrmaco,
para poder servir mejor a mi fami-
liay a la comunidad».

«Agradezco esta ayuda, porque
sin ella seria mucho mads dificil
para mi familia llevar todas las
congojas que tiene. Nuestro pro-
blema mds grande es la salud, que
luego se refleja también en la
situacion economica. Uno de los
hijos depende completamente de
nuestros cuidados, y es necesario
pasar mucho tiempo en casa con
él. Verdaderamente llegamos con
dificultades a final de mes y nos

preocupan los precios que suben
aun mds, pero, también gracias a
vuestra ayuda, a veces hay un
mes que pasa inexplicablemente
rdpido. A los hijos les hemos ense-
nado que la modestia es un valor
Yy no tienen muchas exigencias.
Espero un dia poder también
nosotros ayudar a alguien».

l.el.son ambos de edad avanzada
y viven de los frutos de sus cam-
pos. El verano pasado estallo un
gran incendio en la isla en la que
viven; duro varios dias y quemo su
olivar con drboles centenarios.
Ahora ya no pueden vender el
aceite con el cual se mantenian y
asi con la ayuda de la EdC trata-
mos de aliviar su dolor. No tienen
hijos y sienten que nosotros
somos su gran familia.

Bosnia

«Vivo con mi suegra enferma y
dos hijas. El gasto mds grande en
mi balance anual estd constituido
por la compra del combustible
para la calefaccion durante los
meses invernales. También este
ano comencé a pensar en ello
hace tiempo. Me invitaron a
pasar algunos dias en un encuen-
tro de la comunidad del
Movimiento. La situacion econo-
mica no me lo permitia.
Hablamos de esto en casa y
todos me alentaron a ir. Alli
recibi la ayuda de la EdC, preci-
samente la cantidad necesaria
para la lena. Con esta accion ini-
ciada por Chiara Lubich, he senti-
do el cuidado materno suyo y de
tantos otros. Gracias a ella y a los
demds por la luz que se ha encen-
dido en mi vida, que deseo no se
apague nunca».

13
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LA FORMACION DE HOMBRES NUEVOS

Chiara Lubich decia muchas
veces que «sin hombres nuevos
no se hace una sociedad nueva».
Y como el objetivo ambicioso de
la EAC es el de contribuir a trans-
formar la sociedad, es necesario
comenzar a formar “hombres
nuevos” capaces de vivir la cultu-
ra del dar, personas renovadas
que sepan elegir cada dia la
comunién como estilo de
vida, incluso en la actividad
econdmica.

Por eso, una parte de los benefi-
cios puestos en comun por las
empresas adheridas al proyecto
se destina cada ano a activida-
des de formacion en la cultura
del dar y de la comunion. Estas
actividades se dirigen a perso-
nas de toda culturay clase social,
en todo el mundo, que en varios
modos participan de la expe-
riencia EdC: personas indigentes,
jovenes estudiantes, familias,
operarios, empresarios, etc. Es
una inversion para el reforza-
miento de la cultura de la gratui-
dad y de la reciprocidad, y para
hacer que también en el futuro
muchas personas indigentes
puedan encontrar apoyo en una
comunidad viva, que vive una
economia de comunién.

Las actividades financiadas en
este ambito son de diversos
tipos. Se trata ante todo de acti-
vidades de auténtica formacion,
como encuentros, seminarios,
cursos intensivos. Un ejemplo, a
este propésito, son los cursos
que se desarrollan en las ciuda-
delas del Movimiento de los
Focolares, cada vez mas enfoca-
dos hacia los jovenes.

También este ano, por ejemplo,
unos noventa jévenes prove-
nientes de varios paises de
Ameérica Latina podran aprove-
char la ayuda de la EdC en su
experiencia de un ano de dura-
cion en la Ciudadela de
O'Higgins, en Argentina. En el
ambito de esta experiencia, tra-
bajaran en algunas empresas
que participan del espiritu de la
EdCy seguiran cursos de forma-
cion sobre la cultura del dar y
sobre temas socio-politicos.

Otros gastos se refieren a la ela-
boracion e impresion de mate-
rial formativo, asi como al man-
tenimiento o construccion de
estructuras destinadas a la for-
macion, preferentemente en el
ambito de las ciudadelas del
Movimiento de los Focolares.

Como el ano pasado, también
en 2009 una parte significativa
de los recursos para la forma-
cion de “hombres nuevos” es
destinada al Instituto Universi-
tario Sophia, con sede en la ciu-
dadela internacional de Lop-
piano (Florencia, Italia), que
acoge a estudiantes de todo el
mundo. En él se ofrece la posibi-
lidad de realizar un Master en
"Fundamentos y perspectivas
de una cultura de la unidad",
con dos itinerarios: teoldgico-
filosofico y politico-econémico.
El proyecto formativo y el método
académico propios del Instituto
prevén como prioridad que estu-
dio y vida se integren y se convier-
tan en wuna UOnica realidad.
Estudiantes y docentes se compro-
meten a poner a la base de la acti-
vidad didactica y formativa un

estudianteside Sophia durante un descanso entre clases




pacto de acogida reciproca, a
poner en practica una "Palabra de
vida" extraida de la Biblia y a
comunicar la experiencia suscita-
da porella.

El estudio, la investigacion y las
lecciones apuntan a instaurar
un dialogo constante entre los
docentes y entre los estudiantes
y los docentes. De ello se derivan
las ensenanzas a varias voces
por parte de los profesores y
una contribucion activa y perso-
nal de los estudiantes en la
comun investigacion. Las leccio-
nes teodricas se complementan
con ejercicios, visitas guiadas y
encuentros con realidades civi-
les y eclesiales, con comunida-
des de las diversas tradiciones
cristianas, con exponentes de
las varias religiones y con repre-
sentantes de las multiformes
expresiones de la cultura con-
temporanea. Estan previstos
periodos de aprendizaje o sta-
ges en varios ambitos, en parti-
cular en los lugares de compro-
miso profesional, cultural y
social que son expresion de una
"cultura de la unidad", como, por
ejemplo, las empresas de la
Economia de Comunion. Los
fondos para la formaciéon de
“hombres nuevos”, finalmente,
son utilizados también para ayu-
dar a instituciones educativas
que incluyen en los habituales
programas de estudio de educa-
cion primaria y secundaria, acti-
vidades de formacion en la cultu-
ra del dar. En 2008, por ejemplo,
hemos apoyado a la Escuela
Aurora en el Estado de Sao Paulo
(Brasil). A continuacion, las expe-
riencias de algunas alumnas:

A J“”:'. :
Escuela Aurora, Sao Paulo (Brasil)
«Queremos agradecerles de
corazon por la posibilidad que
hemos tenido de estudiar este
semestre en la escuela Aurora.
Hemos venido a la ciudadela del
Movimiento de los Focolares
para hacer una experiencia de
formacion en la cultura del dar y
desde hace mucho deseadbamos
estudiar en la escuela Aurora
porque es una escuela distinta,
cuyo método de ensenanza estd
informado de la espiritualidad
de la unidad.

Ademds de ser parte fundamen-
tal de nuestra formacion, esta
experiencia ha sido importante
para nosotras porque nos ha
dado la oportunidad de estudiar
en una escuela de muy alto nivel.
Era la primera vez que muchas

estudiantes de la Escuela Aurora

Wk = v’ a iy nrs et
Py M B T g W

de nosotras estudidbamos en
una escuela privada.Al principio
parecia dificil, pero la cosa mds
bella ha sido la ayuda entre
nosotras y la disponibilidad de
los profesores para acompanar-
nos en el aprendizaje. Al final
parecia que fuésemos todas del
mismo nivel académico.

Eramos 22, de 11 estados de Brasil.
Hemos estado desde junio hasta
mediados de enero. Esta expe-
riencia ha sido bellisima, una
profundizacion inmensa en la
vida basada en el Evangelio.
Sentimos que hemos crecido
como personas y como cristia-
nas. Sequramente permanecerd
como un faro en toda nuestra
vida. Ahora estamos partiendo
pero jqueremos llevar esta luz a
dondequiera que estemos!».
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LA COLABORACION CON AMU

Leo
Andringa

La colaboracion entre EdC y
AMU es cada vez mas estrecha,
operativa y fecunda. Esta cola-
boracion comenzé hace una
décaday a partir de 2006 se ha
reforzado significativamente.

Qué es AMU?

La Asociacion sin fines de lucro
“Accion por un Mundo Unido”
(AMU) se constituyd en 1986 con
el objetivo de promover proyectos
de cooperacion en los paises del
sur del mundo y difundir por
todas partes la cultura del dialogo
y de la unidad entre los pueblos.
Inspirandose en el principio y
en los valores de la fraternidad
universal en los que se basa la
experiencia del Movimiento de
los Focolares, AMU se compro-
mete a realizar, junto con las
poblaciones involucradas, acti-
vidades sostenibles que pon-
gan las bases de un desarrollo
efectivo, en el respeto a la rea-
lidad social, cultural y econé-
mica local y con un espiritu de
dialogo y escucha reciprocos.
Los sectores de intervencion
sobre los que se ha actuado
hasta ahora en distintos paises
de América Latina, Africa, Asia
y Europa del Este se refieren a
la formacion profesional, el
desarrollo de la agriculturay la
artesania, la cura y prevencion
de enfermedades, la educacion
basica, la atencion de necesi-
dades primarias (casa, alimen-
tacion y salud) y otras activida-
des de desarrollo social y for-
macién humana.

AMU es una Organizacion No
Gubernamental (ONG) reconoci-
da como idénea por el Ministerio
de Asuntos Exte-riores de lItalia

para la realizacion de proyectos
de desarro-llo, asi como activida-
des de formacion y educacion al
desarrollo, tanto en Italia como
en los paises del sur del mundo.
Ademas, se encuentra acredita-
da ante el Ministerio de
Educacion italiano para la for-
macion de la comunidad educa-
tiva sobre temas de mundiali-
dad y derechos humanos.
Durante estos anos, AMU ha
llevado a cabo unos 35 proyec-
tos plurianuales de desarrollo
en Argentina, Brasil, Colombia,
Guatemala, México, Costa de
Marfil, Burkina Faso, Burundi,
Cameran, Nigeria, Republica
Democratica del Congo, Ugan-
da, Libano, Croacia y Filipinas y
ha apoyado casi 400 micro-
realizaciones, definidas vy
adaptadas al nivel y a las necesi-
dades de pequenas comunida-
des en muchos paises de Asia,
Africa, América Latina, Oriente
Medio y el Europa del Este.

Para saber mas acerca de AMU
se puede visitar la web:
www.amu-it.eu.

La colaboracion EdC-AMU
AMU pone a disposicion la expe-
riencia y competencias desarro-
lladas a lo largo del tiempo para
el seguimiento de la realizacion
de proyectos de desarrollo en el
sur del mundo, a través de la
gestion de una parte de los bene-
ficios que las empresas de la EdC
ponen en comun.

De modo especial la colaboracion
con AMU se orienta al desa-
rrollo de proyectos que tienen
como finalidad la puesta en mar-
cha o la consolidacion de activi-
dades economicas que creen




nuevos puestos de trabajo, pero
la colaboracion se extiende tam-
bién a otros sectores.

En estrecha colaboracién con las
personas de referencia de la EdC a
nivel local, AMU evalta las pro-
puestas, examina la factibilidad
de los proyectos y supervisa con-
stantemente la actuacion.
Durante su realizacion y al final de
cada proyecto, AMU efectia un
analisis y una valoracion de su eje-
cucion, mediante informes de ren-
dicién de cuentas a nivel descripti-
vo y financiero enviados por las
comisiones locales. De este
modo se facilitan datos utiles
para mejorar el proyecto, cuan-
do es necesario, y para actuali-
zar el archivo de documentos
justificativos de su realizacion.
AMU se propone como norma
la maxima transparencia con
sus donantes — ya sean empre-
sas o particulares —, que pue-
den en cualquier momento
pedir aclaraciones y ver los
documentos relativos a los
proyectos que financian.
Durante el periodo 2006-2008
AMU ha efectuado el segui-
miento para la EAC de 46 pro-
yectos y microacciones en
América Latina (Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Guate-
mala, México, Paraguay, Uru-
guay), Africa (Kenya, Uganda),
Europa del Este (Bosnia, Bul-
garia, Croacia, Macedonia, Ser-
bia) y Sureste asiatico (Indonesia),
por un total de 558.000 euros.

En 2009, AMU se esta haciendo
cargo de la realizacién de 21 pro-
yectos y microacciones, por un
total de 202.000 euro,en América
Latina (Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, México, Paraguay, Peru,

Uruguay), Africa (Camerun, Cos-
ta de Marfil, Kenya, Etiopia,
Uganda), Europa del Este (Bos-
nia, Bulgaria, Croacia, Mace-
donia, Rumania, Serbia).

La legislacion italiana da la posi-
bilidad a las empresas y perso-
nas fisicas de deducir de su base
imponible las cantidades dona-
das a las ONGs, entre las que se
encuentra AMU, con el limite
del 10% de la renta.

Una reciente sentencia del
Tribunal Europeo de Justicia
(27/91/2009) establece, ademas,
que el beneficio de la deducibili-
dad fiscal concedido por un
gobierno debe ser aplicado tam-
bién a las donaciones efectuadas
por sus ciudadanos a favor de
entidades presentes y operativas
en cualquier otro pais de la UE.

Es decir, si, por ejemplo, un ciu-
dadano aleman que hace una
donacién a una ONG alemana
tiene derecho al beneficio de la
deducibilidad fiscal, también
debe tener derecho a ella
cuando haga una contribucion
a una ONG italiana.

Asi pues, de ahora en adelante,
cualquier ciudadano o empre-
sa que done una cantidad a
AMUy que tenga su residencia
en un pais de la UE que prevea
esta deducibilidad fiscal, podra
deducir las contribuciones rea-
lizadas de su renta imponible.
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RESUMEN DE LOS DATOS EDC 2009

Leo Presentamos, en esta seccion, empresas ponen en comunioén el periodo que va de octubre
Andringa un resumen global de los ya continuacion losrelativosa de 2007 a septiembre de 2008.
datos del proyecto EAC en las contribuciones personales Las salidas se refieren a los
20009. En las siguientes seccio- de los miembros del Movi- fondos empleados durante el
nes se ilustraran por separado, miento de los Focolares. Las periodo que va de octubre de
en primer lugar, los datos rela- entradas (ingresos) se refieren 2008 a septiembre de 2009.
tivos a los beneficios que las a los fondos recibidos durante

Cuadro resumen

por regiones ENTRADAS (¢ o

region Beneficios|Contribuciones Total Proyectos| Actividades Total
empresas|  personales ayuda|  formacion

Africa subsahariana 759,79 3.093,00 3.852,79( 108.404,14 8.500,00| 116.904,14
América central 12.335,00f 12.335,00 65.592,71 7.000,00( 72.592,71
América del Norte 52.621,41 10.073,32 62.694,73
Ameérica del Sur 85.554,00 75.121,25| 160.675,25| 536.266,60( 39.319,43( 575.586,03
Asia 41.456,00 35.837,65| 77.293,65| 125.414,12 7.000,00( 132.414,12
Europa Este 20.355,73 19.971,27| 40.327,00/ 153.352,00f 31.700,00( 185.052,00
Europa occidental 180.187,05| 208.231,61| 388.418,66 28.000,00] 28.000,00
Italia 189.368,35| 161.244,61| 350.612,96
Oriente medioy Norte de Africa  3.340,00 7.788,00 11.128,00 23.052,00 7.000,00( 30.052,00
Oceania 3.481,75 3.481,75
Sobrante de anos anteriores 104.768,54 153.287,34| 258.055,88
Centros Movimiento Focolares 49.289,03| 49.289,03 10.300,00f 10.300,00
Noticiario e Informe EdC 11.117,00f 11.117,00
Instituto Universitario Sophia 200.000,00| 200.000,00
Costes administrativos 55.791,24

739.753,83|1.418.164,70| 1.012.081,57| 349.936,43(1.417.809,24

leo.andringa@focolare.org
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ENTRADAS € SALIDAS €

Zona Beneficios| Contribucion Total Proyectos| Actividades Total| Cuadro resumen por zonas

empresas|  personales ayuda|  formacion del Mov. Focolares
Angola* 580,00 580,00 4.850,00 4.850,00
Camerun® 1.050,00 1.050,00 18.853,01 7.000,00f 25.853,01
COSTA DE MARFIL 609,79 718,00 1.327,79 10.812,00 10.812,00
Kenya® 310,00 310,00 28.210,63 28.210,63
Madagascar” 150,00 100,00 250,00 2.000,00 1.500,00 3.500,00
Nigeria
R. D. Congo* 42.778,50 42.778,50
Sudafrica® 335,00 335,00 900,00 900,00
Africa subsahariana 759,79 3.093,00 3.852,79| 108.404,14 8.500,00] 116.904,14
El Salvador® 6.760,00 6.760,00 40.214,00 40.214,00
Haiti 760,00 760,00
Mexico* 5.575,00 5.575,00 20.496,71 7.000,00 27.496,71
Santo Domingo® 4.122,00 4.122,00
America Central 12.335,00f 12.335,00 65.592,71 7.000,00f 72.592,71
Canada 10.212,11 2.032,10 12.244,21
USA 42.409,30 8.041,22 50.450,52
America del norte 52.621,41| 10.073,32| 62.694,73
Argentina 3.109,00 7.836,00 10.945,00 77.258,93 11.819,43 89.078,36
Brasil 71.095,00 53.084,64| 124.179,64 368.139,19 10.500,00f 378.639,19
Chile? 545,00 1.230,00 1.775,00 11.469,50 11.469,50
Colombia?® 4.134,00 5.963,61 10.097,61 38.760,30 8.000,00 46.760,30
Uruguay* 1.576,00 1.936,00 3.512,00 22.255,68 5.000,00 27.255,68
Venezuela® 5.095,00 5.071,00f 10.166,00 18.383,00 4.000,00|] 22.383,00
America del sur 85.554,00| 75.121,25| 160.675,25| 536.266,60| 39.319,43| 575.586,03
China® 8.278,00 9.739,00 18.017,00 4.144,00 4.144,00
Corea® 10.100,00 8.963,00 19.063,00 4.000,00 4.000,00
Filipinas 22.254,00 5.262,00f 27.516,00 92.661.12 92.661,12
Japon 7.934,45 7.934,45
India® 117,20 117,20 2.778,00 2.778,00
Pakistan* 3.000,00 3.000,00
Sureste Asiatico® 2.038,00 2.038,00 14.075,00 14.075,00
Thailandia® 824,00 1.784,00 2.608,00 7.756,00 4.000,00 11.756,00
Asia 41.456,00 35.837,65 77.293,65 125.414,12 7.000,00| 132.414,12
Albania 12.447,00 12.447,00
Lituania® 265,00 265,00 1.100,00 1.100,00
Polonia* 1.180,00 4.210,00 5.390,00 23.937,00 3.000,00f 26.937,00
Rep. Checa 458,00 458,00 5.458,00 6.000,00 11.458,00
Rusia” 288,00 288,00 10.819,00 10.000,00 20.819,00
Eslovaquia 1.355,00 4.548,00 5.903,00 4.351,00 4.351,00
Eslovenia*® 1.210,00 3.115,00 4.325,00 2.500,00 2.500,00
Sureste Europeo® 13.711,00 5.045,00 18.756,00 95.240,00 10.200,00f 105.440,00
Hungria 2.899,73 2.042,27 4.942,00
Europa del este 20.355,73 19.971,27 40.327,00f 153.352,00 31.700,00f 185.052,00
Austria 8.315,30 25.045,19 33.360,49
Belgica 73.850,00 18.460,00 92.310,00
Francia 19.980,00 27.241,00 47.221,00
Alemania 5.682,64 37.542,65 43.225,29 28.000,00
Gran Bretana 5.000,00 5.000,00
Irlanda 600,00 600,00
Holanda® 7.027,54 12.360,92 19.388,46
Portugal 18.293,29| 18.293,29
Espana 2.538,54| 22.809,09| 25.347,63
Suiza 62.793,03 40.879,47| 103.672,50
Europa occidental 180.187,05| 208.231,61| 388.418,66 28.000,00
Italia 189.368,35| 161.244,61| 350.612,96
Argelia’ 1.590,00 1.590,00 3.500,00
Egipto® 2.390,00 133,00 2.523,00 2.600,00 4.000,00
Jordania* 1.800,00 1.800,00 4.883,00 3.000,00
Libano® 950,00 3.065,00 4.015,00 5.290,00
Tierra Santa” 6.779,00
Turquia® 1.200,00 1.200,00
Oriente medio y norte de Africa  3.340,00 7.788,00] 11.128,00 23.052,00 7.000,00
Australia? 3.481,75 3.481,75
Oceania 3.481,75 3.481,75
Sobrante anos anteriores  104.768,54|  153.28734| 258.055,88
Centros Mov. Focolares 49.289,03 49.289,03 10.300,00 10.300,00
Inst. Univ. Sophia 200.000,00| 200.000,00
Noticiario e Informe EdC 11.117,00 11.117,00

Costes administrativos

Leyenda zonas geogrdficas en pdgina 27
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DESTINO DE LOS BENEFICIOS
LAS EMPRESAS EDC

Presentamos en esta seccion un
resumen de los datos relativos a
los beneficios puestos en co-
mun por las empresas adheri-
das a la EAC y destinados a los
fines caracteristicos del proyec-

to en 2009.

ENTRADAS € 1 SAUDAS €

Zona Beneficios Proy.Ayuda Actividades
empresas necesitados formacion

Angola® 350,00
Camerun® 4.483,50 7.000,00
Costa de marfil" 609,79 9.792,36
Kenya™ 11.455,14
Madagascar” 150,00 1.450,00 1.500,00
Nigeria
R. D. Congo®* 11.298,21
Sudafrica®
Africa subsahariana 759,79 38.829,21 8.500,00
El Salvador® 1.914,95 1.914,95
Haiti
Mexico™ 5.685,48 7.000,00 12.685,48
S.Domingo™® 2.064,21
America Central 9.664,64 7.000,00
Canada 10.212,11
USA 42.409,30
America del norte 52.621,41
Argentina 3.109,00 14.358,17 11.819,43 26.177,60
Brasil 71.095,00 114.782,52 10.500,00 125.282,52
Chile’ 545,00 3.740,49 3.740,49
Colombia® 4.134,00 11.231,06 8.000,00 19.231,06
Uruguay* 1.576,00 1.956,56 5.000,00 6.956,56
Venezuela® 5.095,00 4.308,52 4.000,00 8.308,52
America del sur 85.554,00 150.377,32 39.319,43 189.696,75
China® 8.278,00 4.144,00 4.144,00
Corea® 10.100,00 4.000,00 4.000,00
Filipinas 22.254,00 20.220,73 20.220,73
Japon
India® 112,00 112,00
Pakistan® 3.000,00 3.000,00
Sureste Asiatico™ 7.980,27 7.980,27
Thailandia® 824,00 421314 4.000,00 8.213,14
Asia 41.456,00 40.670,14 7.000,00 47.670,14
Albania
Lituania®
Polonia® 1.180,00 3.000,00 3.000,00
Rep. Checa 6.000,00 6.000,00
Rusia? 10.000,00 10.000,00
Eslovaquia® 1.355,00




ENTRADAS €

Zona

e
Beneficios
empresas

Proy. Ayuda
necesitados

Actividade
formacion

Eslovenia®*

1.210,00

2.500,00

Sureste Europeo®

13.711,00

62.843,32

10.200,00

73.043,32

Hungria

2.899,73

Europa Occidental

20.355,73

62.843,32

31.700,00

94.543,32

Austria

8.315,30

Belgica*

73.850,00

Francia

19.980,00

Alemania

5.682,64

28.000,00

Gran Bretana

Irlanda

Holanda®

7.027,54

Portugal

Espana

2.538,54

Suiza

62.793,03

Europa Occidental

180.187,05

28.000,00

Italia

189.368,35

Argelia’

2.000,00

Egipto®

2.390,00

700,00

4.000,00

Jordania*

957,45

3.000,00

Libano®

950,00

3.437,30

Tierra Santa”

191,51

Turquia®

Oriente medio y norte de Africa 3.340,00

7.286,26

7.000,00

Australia?

Oceania

Sobrante de anos anteriores  104.768,54

Centros Movimiento Focolares

10.300,00

10.300,00

Instituto Universitario Sophia

200.000,00

200.000,00

Noticiario e Informe EdC

11.117,00

11.117,00

Costes administrativos

Leyenda zonds geogtaficds en pdgina 2z

18.803,55
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Destino'de los beneficios SALIDAS: € 678.410,87
Respetando;los objetivos dél pro- % por objetivo

H i
yecto, el 46% de los beneficios se SR

ha destinado,.a, proyectos .de €18.803,55
ayuda a-los necesitados, €l51% a

actividades  de: - formacion
“hombres nuévos’~y:el"3%: a
gastos de gestion

de Formacion hombre snuevos: Proyectos ayuda a necesitados :
€349.936,43 €309.670,89

El72% de los beneficios émpresaria- PROYECTOS AYUDA A LOS NECESITADOS: € 309.670,89

les destinados aayudaralos necesi« % por sectores de intervencion

tadOS se ha invertido en escolariza- Vivienda: € 13.926,13 Actividades productivas:
cioh € instriccion;desde 1a educa- G N IR E TR € 5101836
cién primaria hastarta universidad.. IS

El16% (8 vecesmas gueelanoante- .. IwEERNT

rior) se ha-invertido en proyéctos | istel

paracrearnuevos puestos de traba-

jooconsolidarlos que estan enpeli-

gro.El12% restante se ha'destinado

a paliar situaciones de-emergencia

en 'vivienda,.atencion “sanitaria’ 'y

complementodeosingresos fami-

liaresde renta.mas baja.

Los’beneficios empresariales-para ACTIVIDADES DE FORMACION DE HOMBRES NUEVOS: € 349.936,43

la” formacion” dé*“hombres’ nue- % por sectores de intervencion

vos’sse-destinan, en su'mayor TR ELETIN Inst. Univ. Sophia:
parte;’a financiar actividades de - [RIE AR €200.000,00
formacion directa: el.57% para-el [l TE Ll

Instituto. Universitario, Sophia; el

15% “para’ seminarios; cursos.y

otras actividades de formacion en et

muchas zonas del munde;el10% "~ IREIEYE

para viajes'alos lugares de forma-

cion; el10% parapublicacionesyel

8% para manteneras estructuras

dedicadas a la-formacion.




Beneficiarios de’ los~proyectos BENEFICIARIOS: 809
Ademas-de varios «cientos de
personas_que "han participado: ’ ERIUEIEAE Actividades productivas: 31

en |as actividades de‘formacion;, Asistencia medica:s Escolarizacion: 724
Compl.ingresos: 31

las“personas qué han recibido
ayuda directa con los beneficios
de /1as empresas son- 809, En
todos los ‘casos, la ayuda. es-de
caracter temporal,~pata-cubrir
necesidades'urgentes,;y sereali-
za. unsseguimiento personal
mientras se superarel’'momento
de dificultad 'y Se recupera.la
indepdencia economica.

Por‘lo que se refiere-alos secto-
fes de ‘intervencion, el .90%. de
las personas son-estudiantes de
entre 6"y 30-anos de edad. El
nimero”de puestos-de trabajo
que se han.creado o consolida-
do.-ha, créeido/Un750% “con
respecto al-ano anterior.

El 37%:de las-becas de”estudio BECAS DE ESTUDIO FINANCIADAS : 724
financiadas:se ha: destinado:a % por tipo de estudios

estudiartes”universita rios; el Form profesional: 30 Primaria: 153
38%a estudiantes:de educacion Universidad: 269 Secundaria: 272
securidaria; el 21%-a’estudiantes
de educacion.primariay el 4% a
unos treinta jovenes .que partici
pan:.en cursos-de-formacion
profesional.
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DESTINO DE LAS LAS CONTRIBUCIONES

PERSONALES

Examinamos en esta seccion el
uso dado a las contribuciones
personales de miembros del
Movimiento de los Focolares y
de personas que sostienen el
proyecto EdC, para ayudar a
otras personas en situacion de
dificultad en todo el mundo.

Esta segunda fuente de recur-
sos para los proyectos EdC
pone de relieve con hechos
concretos que la Economia de
Comunion es algo mas que la
comunion de beneficios de las
empresas. Esta comunion de
bienes espontanea y personal

da visibilidad a un elemento
basilar de todo el proyecto:
“somos pobres pero muchos”,
que invita no solo a los empre-
sarios sino a cada persona a
vivir un estilo de vida abierto a
compartir y a la Providencia.

ENTRADAS € ENTRADAS €
Zona Contrib.| Proy.ayuda| Zona Contrib.| Proy. ayuda
personales | necesitados personales | necesitados
Angola 580,00 4.500,00 Albania 265,00 12.447,00
Camerun® 1.050,00 [ 14.369,51 | Lituania® 4.210,00 1.100,00
Costa de Marfil" 718,00|  1.019,64 [# Polonia* 458,00| 23.937,00
Kenya® 310,00 16.755,49 Rep. Checa 288,00 5.458,00
Madagascar” 100,00 550,00 ¢ Rusia” 4.548,00 10.819,00
Nigeria Slovacchia® 3.115,00 4.351,00
R. D. Congo* 31.480,29 Slovenia®* 5.045,00
Sudafrica® 335,00 900,00 [# Sureste Europeo® 2.042,27 | 32.396,68
Africa subsahariana 3.093,00| 69.574,93 Hungria 19.971,27
El Salvador® 6.760,00 |  38.299,05 |7 Europa del este 25.045,19 | 90.508,68
Haiti 760,00 [ Austria 18.460,00
Mexico® 5.575,00 14.811,23 Belgica* 27.241,00
Santo Domingo* 2.057,79 [ Francia 37.542,65
America Central 12.335,00 [  55.928,07 | Alemania 5.000,00
Canada 2.032,10 Gran Bretana 600,00
USA 8.041,22 Irlanda 12.360,92
America del norte 10.073,32 Holanda® 18.293,29
Argentina 7.836,00 [ 62.900,76 | Portugal 22.809,09
Brasil 53.084,64 | 253.356,67 [# Espana 40.879,47
Chile’ 1.230,00 7.729,01 | Suiza 208.231,61
Colombia® 5.963,61|  27.529,24 [&d Europa Occidental 161.244,61
Uruguay* 1.936,00| 20.299,12 [ Italia 1.590,00
Venezuela® 5.071,00 14.074,48 | Argelia’ 133,00 1.500,00
America Sud 75.121,25 | 385.889,28 Egipto® 1.800,00 1.900,00
China® 9.739,00 Jordania* 3.065,00 3.925,55
Corea® 8.963,00 Libano® 1.852,70
Filipinas 5.262,00 | 72.440,39 |7, Tierra Santa” 1.200,00 6.587,50
Japon 7.934,45 Turquia® 7.788,00
India® 117,20 2.666,00 |4 Oriente medioy nortede Africa  3.481,75 15.765,75
Pakistan* Australia? 3.481,75
Sureste Asiatico® 2.038,00 6.094,73 | Oceania 153.287,34
Thailandia® 1.784,00 3.542,86 Sobrante de anos anteriores  49.289,03
Asia 35.837.65| 84.74398 | Centros movimiento Focolares
Costes administrativos 739.753,83 36.987,68

Leyendazonas geogrdficas en pdgina27



Destino de‘las contribuciones
Los.739.398;37 ‘euros (de ‘contri-
buciones’ personales~ se han
déstinado-integfamente a“la
ayudaa.familias necésitadas,
complémentando los’beneficios
de las'empresas EdC destinados
a’'este fin EI'28% de 1as ayudas
se ha destinadora’ complemen-
tarilos'ingresos de-las personas
de rentarmas baja, el 27% a’cui-
dados médicos, €l'12% a necesi-
dades de vivienda: el 8% se ha
utilizado para. apoyar”la educa-
cion. y-el 5% paragastos de
administracion:

Beneficiarios.delas ayudas
Las-personas.que-han recibido
ayuda procedente’de’las’apor-
taciones  personales:en’;2009
son"2:695. El 51%.ha. obtenido
unh complemento.de sus ingre-
s0s,.el"27%. asistencia médica,
el 1% una contribucion para la
vivienda.y el restante 11% para
€l estudio.

Dos tércios de las personas-reci-
ben ayuda temporal, para.poder
hacer frente'y superar periodos
de especial dificultad, mientras
que’las‘personas que ‘hecesitan
ayuda “permdnente -son. 767,
sobretodo debido a enfermeda-
des-cronicas o porque son-ancia-
nos sin una pension suficiente.

% por sectores de intervencion
Costes administr.: € 36.987,45 Escolarizacion: € 59.808,06

BENEFICIARIOS: 2.695
%poe sectores de intervencion % segun duracion de la ayuda
Escolarizacion: 302 Permanente: 767
Vivienda: 291 No indicado: 150
Asistencia médica: 728 Temporaneo: 1778

Integrazione del reddito: 1374




Luigino
Bruni

Comunioén

LA EDC Y LOS DESAFIOS ABIERTOS

Este sequndo informe EdC nace sobre todo de una
necesidad de vivir la reciprocidad y la comunion
con los distintos protagonistas del proyecto: con los
empresarios que donan anualmente con generosi-
dad y confianza sus beneficios, con la multitud de
personas que con su comunion de bienes hace
posible la realizacion de los proyectos EdC, con la
asociacion AMU y sus interlocutores privados e
institucionales y con todos los que piden que la EdC
sea capaz cada vez mds de dar cuentas de la comu-
nion que vive y promueve.

Sabemos que atin estamos lejos de un informe que
exprese la realidad completa de la EdC, que cada
vez es mds articulada y compleja en las distintas
regiones del mundo. En este informe y en el ante-
rior de 2008, los datos se centran sobre todo en los
ingresos y en el uso que se les da, asi como en los
proyectos que estamos apoyando. A partir del ano
proximo nos gustaria anadir al informe un seqgun-
do elemento coesencial, que son los datos relativos
a las empresas. Hace aproximadamente un ario
hemos lanzado un nuevo “censo” de las empresas
EdC, con el fin de disponer de datos actualizados
para publicarlos.

Ademds, la web oficial www.edc-online.org es una
fuente actualizada de noticias, reflexiones, expe-
riencias y estudios, que complementa lo publicado
en este informe. El parque empresarial “Lionello
Bonfanti’, por su parte, estd ultimando su propia
pdgina web, que también serd una fuente impor-
tante de informacion y noticias.

La EdC, como deciamos al principio, ha entrado
en su mayoria de edad. Sentimos que nos encon-
tramos ante nuevos desafios y queremos afron-
tarlos con entusiasmo y responsabilidad.
Queremos desarrollar mds los parques empresa-
riales, hacer que se conviertan en “laboratorios”
y “faros” de una nueva economia civil, en didlogo
vivo con todos los que buscan un mercado con
rostro humano. Debemos amar mds las “coronas
de espinas” de nuestras ciudades y la multitud
de rostros, nuevos y viejos, que asume hoy la
miseria en nuestras sociedades globalizadas, en
didlogo también con las instituciones politicas,
sin las cuales no es posible luchar seriamente
contra la indigencia. Debemos dar vida a nuevas
formas de gestion en la comunion, los “odres
nuevos” para el “vino nuevo”de la comunion que
Chiara nos marco como nuevo reto en el ultimo
mensaje que dirigio a la EdC. Pero sobre todo
queremos renovar la fe y la esperanza en que
una economia de comunion es posible aqui y
ahora, en medio de las alegrias y contradicciones
de nuestro tiempo y de la vida diaria.

La top manager deila Webs Fargo ha fest
1l prises ansdversaris del erello Slla Lebaan

Una comuniens che porta frutt
incommensurabili



LRI Comunione  [inaculturanuova |

Leyenda Zonas

Argelia, Marruecos, Tunez

Angola, Mozambique, Santo Tomé, Zambia

Australia, Nueva Zelanda e Islas del Pacifico

Bélgica y Luxemburgo

Vs W e

Bosnia Herzegovina, Bulgaria, Croacia, Kosovo, Macedonia, Montenegro,
Rumania, Serbia

Camerun, Chad, Gabon, Guinea Ecuatorial, Republica Centroafricana

Chile, Bolivia

China, Taiwan

Colombia, Ecuador, Peru

Corea del Norte, Corea del Sur, Mongolia

S0P XN

Costa de Marfil, Benin, Burkina Faso, Cabo Verde, Ghana, Gambia, Guinea
Conakry, Guinea Bissau, Liberia, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, Sierra
Leona, Togo

12.

Egipto, Sudan

13.

El Salvador, Belice, Guatemala, Honduras, Nicaragua

14.

Jordania, Irak

15.

India, Bangladesh, Bhutan, Maldivas, Nepal, Sri Lanka

16.

Indonesia, Brunei, Malasia, Singapur

17.

Israel, Territorios Palestinos

18.

Kenya, Burundi, Djibuti, Etiopia, Eritrea, Rwanda, Seychelles, Somalia,
Tanzania, Uganda

19.

Libano, Arabia Saudita, Bahrein, Emiratos Arabes, Kuwait, Oman, Qatar,
Siria, Yemen

20.

Lituania, Estonia, Letonia

21.

Madagascar, Islas Comores, islas Mauricio

22.

Meéxico, Cuba

23.

Holanda, Dinamarca, Finlandia, Islanda, Nourega, Suecia

24.

Pakistan, Afghanistan

25,

Polonia, Bielorrusia

26.

Rep. Democratica del Congo, Rep. Popular del Congo

27.

Rusia, Armenia, Azerbaijan, Georgia, Kazakistan, Kirgizistan, Tagikistan,
Turkmenistan, Uzbekistan

28.

S. Domingo, Bahamas, Barbados, Jamaica, Puerto Rico

29.

Eslovaquia, Ucraina

30.

Eslovenia, Moldavia

31

Sudafrica, Botswana, Lesotho, Malawi, Namibia, Swaziland, Zimbabwe

32.

Thailandia, Camboya, Laos, Myanmar, Vietnam

33

Turquia, Chipre, Grecia

34.

Uruguay, Paraguay

35

Venezuela, Costa Rica, Islas del Caribe, Guyana, Guyana francesa, Panama,
Surinam
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“FATTORIA LOPPIANG"® E
*CONSORZIO TERRE DI LOPPIANOT

T offrang una vasta ganma

di PRODOTT BIOLOGKA

per ALLIETARE (& tua tavils

di DaNI QHRNG ¢ per DCCASHONI SPECIALL

Prenata da nol
| TUOI REGALI NATALLZIN!!

"NON GIUDICARE
CIASCUN GIORNO
IN BASE AL BACCOLTO

CHE HAI OTTENUTO
MA DAL 5

EMI
CHE HAI PIANTATO"

BOBERT LOVIS STEYE FQN

Lionello
Bonfanti
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